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1. A Tokaj-Hegyalja Egyetem értékei

K6z0sség

A Tokaj-Hegyalja Egyetem (THE) biiszke arra, hogy egy eré6s, 6sszetartd kozosséget épitett ki, ahol
a hallgaték és oktatok egy csalddias, tdmogatd légkorben fejlédhetnek. Hisziink a jo
csapatmunkaban, a személyes kapcsolatok erejében, és abban, hogy minden didkunk valéban
otthon érezheti magat ndlunk. Mindezt kivalé oktatdi és szakmai bdzisunk biztositja, akik
elhivatottsagukkal és szakértelmukkel segitik hallgatdink fejl6dését és sikerét.

Hagyomanyok

Torténelmiink és hagyomanyaink mélyen gyokereznek a tokaji borvidék szivében, amely a vilag
egyik legkilonlegesebb és legelismertebb borvidéke. Tokaj-Hegyalja 1737-ben valt a vilag els6
hivatalosan kijel6lt borvidékévé, és 2002-ben felkeriilt az UNESCO vilagorokségi listara. 2012 6ta
Magyarorszag egyetlen torténeti tajaként van elismerve és 27 telepiilés teljes terlletére kiterjedd
miemléki védelem alatt all. A térség 88 124 hektarnyi teriiletén talalhaté Bodrogkeresztur,
Bodrogkisfalud, Mad, Mez6zombor, Ratka, Szegi, Tallya, Tarcal és Tokaj telepilései, valamint a
Satoraljaujhelyen 1év6 Ungvari pincék, a sarospataki Rakoczi-pince, a hercegkuti Gombos-hegyi és
K&porosi-pincesor, tovabba a tolcsvai Oremus-pincék és az itt talalhatd bormuizeum.

A Sarospataki Reformatus Kollégium torténete tobb évszazadra nyulik vissza, hiszen mar 1531-ben
megalapitottak. 1857-ben a tanitoképzd intézmény 6nallé aggd valt, majd 1869-tSl Allami
Tanitoképezde mikodott itt. A 17. szdzadban, 1622-ben a pestisjarvany tragikus veszteségeket
okozott, ekkor vesztették életiiket Szenczi Boros Janos, Filiczki Janos és Murakozi Dus Marton
tanarok is. 1650 és 1654 kozott Patakon tanitott Jan Amos Comenius, akit az els6 modern
szellemiségli eurdpai pedagdgusként tartanak szamon, s ,,a nemzetek tanitéja” néven is ismert.
1869-t6l 2000-ig, kis megszakitassal (1929-1950 kozott), az intézmény oOnallé allami
tanitoképzéként, majd f6iskolaként mlikodott tovabb. 2000-t6l a tanitdképzs kar el6bb a Miskolci,
majd az Egri Egyetem része lett, késébb pedig campus formajaban mkodott tovabb. Végul 2021.
augusztus 1-jén megalakult a THE, amely tovabb viszi az intézmény gazdag hagyomanyait.

Egyetemiink a térség meghatdrozd szereplGje, amely tiszteletben tartja a gazdag kulturdlis
orokséget és aktivan hozzajarul a régio fejlédéséhez. A természet kozelsége, a hagyomanyGbrzés és
a kulturalis értékek dpolasa mind hozzatartozik intézményiink szellemiségéhez.



Oktatas és kutatas

Az oktatas és kutatas terén a gyakorlatkdzpontu képzésre helyezziik a hangsulyt. Pataki modelliink
révén hallgatéink nemcsak elméleti, hanem a munkaer6piacon is hasznosithato tudast szereznek.
Folyamatos fejlesztéseink, a hallgatdi |étszam novekedése, valamint az elégedett didkok
visszajelzései mind azt bizonyitjak, hogy jé uton jarunk, képzéseinket, oktatdinkat a magas szinti
szakmai felkésziiltség és elhivatottsag jellemzi.

K6zosség
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Hallgatok
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2. Helyzetelemzés

Ebben a fejezetben Osszegezziik a hazai és nemzetkozi fels6oktatast leginkdbb befolyasold
trendeket, az Egyetem oktatdsi tevékenységének helyzetképét, amely magaban foglalja a képzési
portfolié alakuldsat a piaci érdekl6dés, a képzési szintek, a finanszirozasi formak, valamint a
felvevépiac és a verseny tiikrében. Tovdbba elemezziik az Egyetem kutatasi tevékenységét és a
harmadik misszidhoz kot6d6 aktivitasait és meghatarozo partnereit.

2.1. A helyzetelemzés kontextusa, hazai és nemzetkozi trendek

A helyzetelemzés kontextusanak megértéséhez bemutatjuk a hazai fels6oktatas és intézményiink
helyzetét alakité legfontosabb trendeket. Kilon hangsulyt fektetiink az alfa generacio
sajatossdgaira, a nemzetkozi hallgatdéi mobilitdst befolydsold kulcstényez6kre, valamint az
orszagos és térségi fejlesztési programok célkitlizéseire.

2.1.1.  Tarsadalmi és makrogazdasagi trendek

A THE mUkodését szamos széleskorli makrotrend alakitja, amely jelentés hatdssal vannak az
oktatasi stratégiara, a képzési kinalatra, a kutatasi irdanyokra és az intézmény harmadik misszids
tevékenységeire, ezért fontos, hogy ezeket a trendeket és kovetkezményeiket attekintsuk.

A lakossag eloregedése és a technoldgiai fejlédés felgyorsuldsa alapvetéen befolyasolja a
felsGoktatas képzési kindlatdt, a készségfejlesztés novekv6 jelent6ségét, az alkalmazott
modszertani eszkozok fejlédését, valamint a munkaerépiaci szerepl6kkel valé szorosabb
egylttmikodések kialakitasat.

A fejlettebb vildgban tapasztalhaté lakossdg eloregedése és a technoldgiai valtozdsok
felgyorsuldsa — példaul az automatizacid, a robotizacid, a mesterséges intelligencia és a diszruptiv
technolégiak térnyerése — jelent6s hatdssal vannak a felsGoktatasra. Az egyik legfontosabb
kovetkezmény az atképzések és az Uj képességek, ismeretek megszerzésének felértékel6dése,
hiszen a munkaerGpiac folyamatosan valtozé igényeihez valé alkalmazkodds elengedhetetlenné
valik.

Ezzel parhuzamosan egyre nagyobb szerepet kapnak az Uj képzési mddok és mddszerek, amelyek
szélesebb és rugalmasabb elérhet&séget biztositanak. Az online és blended learning megolddsok,
példaul a coachinggal kombindlt tanuldsi formak, egyre elterjedtebbé valnak. Az oktatds
modularitdsa és flexibilitdsa novekszik, ami lehetGséget teremt a mikrotanusitvanyok
megszerzésére, mikdzben a hagyomanyosan hosszu képzési programok létjogosultsaga egyre
inkabb megkérdéjelezédik.




A felsGoktatasi intézmények és a végzett hallgatok felvevépiacat jelent6 gazdasag, illetve az ipar
kozotti kapcsolat szorosabba valik, mivel a képzéseknek egyre inkdbb a munkaerdpiaci igényekhez
kell igazodniuk. Ennek részeként nagyobb hangsulyt kapnak a gyakorlati képzések, valamint az
oktatas és a varhatd karrierutak kozotti 6sszhang megteremtése. Emellett a soft skillek, példaul a
kommunikacié, a kritikus gondolkodds és a csapatmunka jelentGsége is novekszik, ami azt
eredményezi, hogy ezek fejlesztése egyre inkdbb beépll a képzési programokba.

Uj névekedési pélusok formalédnak vilagszerte, mikdzben a migracids politikdk szigorodnak, és a
nemzetkozi hallgatéi mobilitas egyre tobb akadalyba ttkozik.

A korabban elmaradott térségek, mint Kina, India, Délkelet-Azsia és Afrika, egyre dinamikusabb
fejlédést mutatnak, mely eredményeképpen Uj novekedési pdlusok formdlddnak. Ezekben a
régidkban magas a fiatal népesség aranya, és az urbanizacio gyors litemben zajlik. Ezzel egy id6ben
vilagszerte megfigyelheté a migracids politikdk szigoroddsa és a nemzetkozi hallgatéi mobilitds
korlatozasa.

A ndvekvd nemzetkozi érdekl6dés hatdsdra egyre tobb fels6oktatasi intézmény kindl angol nyelvi
programokat, hogy elérhet6bbé tegye képzéseit a kiilféldi hallgatok szamara. Emellett az
egyetemek egyre inkdbb makroregiondlis hdlézatokat hoznak létre, amelyek elGsegitik az
egylttm(kodést és a hallgatéi csereprogramokat a kilonbo6z6 foldrajzi régidk kozott. Idével a
jelenleg felzarkozé régidk, mint Kina és India, sajat fels6oktatdsi intézményeik fejlesztésével a
nemzetkozi mobilitas Uj regionadlis célpontjaiva valhatnak, csdkkentve ezzel a nyugati egyetemek
dominancidjat a nemzetkozi fels6oktatasi piacon.

A fels6oktatds egyre kisebb koltségvetési tamogatasban részesil, ami a sajat bevételek
novelésének sziikségességét eredményezi. Ennek kovetkeztében fokozott figyelem iranyul a
fizetGs hallgatdk bevonzasara.

A fels6oktatdsban tapasztalhatd alacsonyabb koltségvetési tdmogatas arra készteti az
intézményeket, hogy Uj bevételi forrasokat keressenek. Ennek egyik f6 kovetkezménye a fizets
hallgatok bevonzasa, amelyhez célzottabb moddszereket alkalmaznak, példaul a hallgatdk
szegmentalasat és a személyre szabott toborzasi stratégidkat. Mivel a tandijak emelése a verseny
és a hallgatdk anyagi helyzete miatt nem megoldas, az egyetemek egyre nagyobb hangsulyt
fektetnek kils6 forrasok bevondsara, példaul adomanygydjtésre és vallalati partnerségekre.

A fels6oktatas fejlesztésében egyre inkabb a hallgatdi elvarasok és szempontok kertilnek el6térbe,
mikdzben a multat leird kvantitativ mutatok szerepe hattérbe szorul.

A multat leirdé (a keresletet, hallgatoi |étszamot, kibocsatast) jelz6 kvantitativ mérészamok nem
mindig tukrozik a jov6beli hallgatdk valddi érdeklGdését és igényeit. Ezért fékuszba keriilnek a
hallgatéi elvarasok a fels6oktatas fejlesztése soran.

A hallgatdék szdmdra kiemelten fontos, hogy a képzések biztositsak szamukra a szikséges
ismereteket és készségeik fejlesztését, valamint, hogy a tananyagok naprakészek legyenek.
Emellett a képzési mddszertan, az oktaték motivdltsdga és a tanulmanyok megtérilése is
meghatarozéd szemponttd valnak. A kvalitativ visszajelzések gy(jtése, példaul a diplomas
palyakovetési rendszer (DPR) és az ALUMNI hdlézatokon keresztil szerzett tapasztalatok, egyre
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fontosabba valik. Az oktatdok tovabbképzése és a modern oktatasi mddszerek alkalmazasa
kulcsszerepet kap a képzések fejlesztése érdekében és a hallgatéi elégedettség novelésében.

Az Uj eszk6zok, mint az Al, valamint az AR/VR alkalmazasa innovativ lehetGségeket kinal az oktatasi
és tanulasi folyamat szamara. Ugyanakkor e technolégiak haszndlata bizonyos kockazatokkal is jar,
ezért megfeleld szabalyozasuk elengedhetetlenné valik.

Az Al, valamint az AR/VR technoldgidk egyre nagyobb szerepet kapnak az oktatasban és a
tanuldsban, szamos Uj tartalmi és mddszertani lehet6séget teremtve. Ezek az eszkdzok innovativ
tanuldsi élményeket kindlnak, személyre szabott oktatast tesznek lehet6évé, és interaktivabba
teszik a tananyagot.

Ugyanakkor ezek a technoldgidk bizonyos veszélyeket is hordoznak, ezért nem tiltasuk, hanem
megfelel6 szabdlyozdsuk sziikséges. Az oktatdsi intézmények szamara elengedhetetlen az Al-
stratégiak és irdnymutatasok kidolgozdsa annak érdekében, hogy felelGsen és hatékonyan
haszndljak ezeket az eszkdzoket. A kritikus gondolkodas jelent6sége tovabb ndvekszik, hiszen a
hallgatéknak meg kell tanulniuk alkalmazni és értelmezni a mesterséges intelligencia nyujtotta
lehetGségeket, eredményeket.

A stressz és a mentalis egészségligyi problémak szamanak novekedésével egyre nagyobb figyelmet
kell forditani a hallgatokra és a munkavallaldkra egyarant, biztositva szamukra a megfeleld
mentdlhigiénés szolgaltatasokat.

A stressz és a mentalis egészségligyi problémak noévekvd ardnya a hallgatdk, az oktatdk és a
személyzet korében egyre nagyobb kihivast jelent. Ennek kdvetkeztében fokozott igény mutatkozik
a mentalhigiénés szolgaltatasok irdnt, nemcsak a hallgatdk, hanem az egyetemi oktatdk, dolgozok
szamara is. Az intézményeknek ezért kiemelt figyelmet kell forditaniuk a mentalis jolét
tdmogatasara és megfelel§ segitségnyujtasra.

Az egészség szerepe egyre nagyobb jelentGséget kap a modern tarsadalmakban, és ennek
kovetkeztében vildgszerte novekszik az egészségligyi és életmdddal kapcsolatos képzések iranti
globalis kereslet.

Az életminbség, kulondsen az egészség szerepe egyre inkdbb felértékel6dik a modern
tarsadalmakban. Ennek hatdsara vildgszerte novekszik az egészségligyi és életmdddal kapcsolatos
képzések irdnti globalis kereslet, mivel egyre tobben szeretnének ezen a teriileten elmélyilt
ismereteket szerezni és hozzdjarulni az emberek jélétének javitasdhoz.

A fels6oktatdsi intézmények szerepe a térségikben kilondsen fontos, nemcsak oktatasi
tevékenységiik, hanem harmadik misszids feladataik révén is.

A felsGoktatasi intézmények és térségiik harmonikus kapcsolata egyre fontosabba valik, erésitve a
harmadik misszids tevékenységeket és a ,felelGsségteljes intézmény” szerepét a régidban. Ennek
eredményeként az egyetemek szerepe kett6s, egyfel6l tudast kozvetitenek, masfeldl
felelGsségteljes allampolgarokat is képeznek.




2.1.2. Az alfa generdcid: uj kihivasok és lehet6ségek a fels6oktatasban

Az egyetem tevékenysége szempontjabdl alapvetS szereplSk a hallgaték, igy kiemelten fontos,
hogy részletesen foglalkozzunk az alfa generacié (2010 utan sziletettek) jellemzGivel, melyek
meghatdrozo hatassal vannak a fels6oktatasra és annak jovéjére.

Az alfa generdcio digitdlis korban né fel, igy az okoseszkozokhoz és gyors, vizualis ingerekhez
vonzodik.

Az alfa generacio, amely belesziletett a digitdlis korba, az okoseszk6zok és a virtualis valosag
vilagaba, rendkivil koran és gyakran haszndlja az okos eszkdzoket. Jellemzd rajuk a rovid, gyors
képi ingerek és multimédias tartalmak iranti vonzalom, mikozben a szdvegek olvasasa és az
elmélyilés kevésbé jellemz6. A kilsé szabalyok és az ala-félérendeltségek iranti tolerancia
alacsony, inkdbb a szabadsagot és a dinamikusan valtozé, kdlcsonds egylittmikddésen alapuld
viszonyokat preferaljak.

A tartalmi, lexikalis tudassal szemben el6nyben részesitik a tudas alkalmazasat és a gyakorlati
tapasztalatokat.

Tartalmi tudas helyett az alkalmazas tudasara helyezik a hangsulyt, és a hosszutavi memoria
jelent8ségét kevésbé tartjak fontosnak. Erdekelvi motivélhatésaguk és haszonelvii érdeklédésiik
van, azonnali valaszokra, eredményekre és reakcidkra vagynak, és gyorsan valtanak munkat, ha
nem elégiti ki 6ket az adott helyzet. A keresés, felfedezés és ratalalas oromét élik meg, mikdzben
gyors, problémakozpontl gondolkodds jellemzi 6ket, és gyakran megérzéseikre alapozzdk
dontéseiket, vallalva a kockazatokat.

Multitaskingra képesek, ugyanakkor nehezen koncentralnak. Az online kapcsolattartast el6nyben
részesitik, személyes kapcsolattartasuk fejlesztésre szorul.

Multitaskingra képesek, figyelmiiket megosztjak, parhuzamos informaciéfeldolgozasra és feladat-
szorakozds keveredésére van igénylik. Az ismeretszerzés nem feltétlenil az iskola terlletére
korlatozédik, és gyakori, hogy nehezebben koncentrdlnak, valamint figyelem- és
részképességzavarokkal kiizdenek. Személyes kapcsolataikban alulfejlettek, de az online
kapcsolattartds szamukra alapvetd. Alacsony kudarct(ir6k, mentalisan sérilékenyek, és konnyen
boldogulasra vagynak kiizdelem nélkiil.

Mivel allandé vdltozasban és bizonytalansagban élnek, jovébeli foglalkozasaik jelentds része még
nem létezik, a puha készségek szerepe felértékel6dik, és az élethosszig tartd tanulds (LLL)
elengedhetetlenné valik szdamukra. A tarsadalmi felel¢sségvallalas jelentésége is kiemelked6
szamukra, mivel érzékenyek a kornyezetiikre és a tarsadalmi problémakra.

Az alfa generacié oktatasa Uj megkozelitésmodot igényel, a tanar/oktatd szerepkor helyett
mentor- és tanacsado szerepkort preferaljak.




Az alfa generaci6 hatdasa a felsGoktatasra Uj oktatasi megkozelitéseket kivan, amelyek a tanar és a
didak kozotti kdlcsonos tiszteleten alapuld mentor- és tanacsadd szerepkort helyezik el6térbe. A
bels6 szabdlyok kozos kialakitasa és a partneri attit(id, valamint a szakmai kontextus biztositasa
kulcsfontossagu. A tanulds elGsegitése érdekében a megfelel6 kérdések feltevésével segitik a
didkok 6nallé feladatmegoldasat és tudasgeneraldsat. A belsé motivacio kialakitdsa érdekében az
edutainment és gamifikacio eszkozeivel a tanulds a didkok mindennapjaik részévé valik.

Az alfa generacio oktatasaban a személyre szabott, interaktiv és projektalapu tanuldst érdemes a
kdzéppontba allitani, ahol a didkok aktivan részt vesznek a tudas megszerzésében.

Az alfa generdcié oktatdsa sordn kiemelten fontos a tanulasi folyamat személyre szabasa és
interaktivvd tétele. A hagyomdnyos frontdlis oktatas helyett célszer(i el6nyben részesiteni a
projektalapu oktatdst, amikor a didkok aktivan részt vesznek a tudas megszerzésében és
alkalmazasaban. Nagy hangsulyt kell fektetni a csoportmunkara és az online interakcidkra,
amelyek nemcsak a hallgaték egyéni fejl6dését segiti el6, hanem egy hdldzatos tanuldsi
kérnyezetben is gyakorolhatjak a problémamegoldast.

A tapasztalati és gyakorlati tanulas hangsulya mellett fontos az autodidakta technikdk haszndlata.

A tapasztalati és gyakorlati tanulas hangsulya mellett fontos az autodidakta technikdk hasznalata,
mint az e-learning és a Learning Management System-ek (LMS), amelyek lehet6vé teszik a didkok
szamara, hogy sajat tempodjukban és érdeklédési koriknek megfelel6en mélyiljenek el egy-egy
témaban. Az oktatas célja nem csupan a lexikalis tudds ataddasa kell legyen, hanem a puha
készségek — példaul a kritikus gondolkodas, a kreativ problémamegoldas és az egylttmikodés —
fejlesztése is.

A hagyomanyos jegyek helyett az értékelésben érdemes motivalobb és gamifikaciora épilé
megolddasokat alkalmazni.

Az értékelési mddszerek terén a hagyomanyos jegyek helyett érdemes mas motivaldbb és
gamifikacidra épilé megoldasokat alkalmazni, ilyenek lehetnek a pontok, rangok és kitlintetések
rendszere. Osszességében az alfa generacié oktatdsa egy dinamikus, rugalmas és innovativ
szemléletet kivan, amely figyelembe veszi a digitalis kor kihivasait és lehetGségeit.

2.1.3. Nemzetkozi hallgatoi mobilitasi trendek

2030-ra 8 millid nemzetkdzi didkra szamitanak, féként Azsidbdl és Afrikabdl, és 2050-re a didkok
haromnegyede ezekbdl a régiokbdl érkezik.

Vilagszerte 2030-ra 6sszesen 8 millid nemzetkozi didkra szamitanak, ami 3 millidval tobb, mint a
jelenlegi hallgatdszam. A ndvekedés jelentds része Azsiabodl és Afrikabdl szarmazik. 2050-re pedig
varhatéan négybdl harom hallgaté Afrikabdl és Azsiabdl fog érkezni. A tandijak szintje a jovSben




még nagyobb figyelmet kap, mivel a verseny fokozddik, és az érkez6 hallgatok anyagi helyzete is
egyre fontosabb tényez6vé vdlik. A didkok 37%-a jov6ben is az angolszdsz orszagokat valasztja,
mint példdul az USA, az Egyesiilt Kiralysag, Kanada és Ausztrdlia.

A nemzetkozi hallgatokért folytatott verseny egyre élesebbé vdlik. A legkeresettebb képzési
teriletek kozé tartoznak a gazdasagi, a miszaki/IT és az egészségligyi szakiranyok, mikozben az
angol nyelv( képzések iranti kereslet is folyamatosan novekszik.

India és Kina egyre nagyobb részesedést hasit ki a nemzetkozi mobilitasban részt vevd azsiai
hallgatok kérében. Ezek az orszagok a jov6ben Uj novekedési pdlusokként jelennek meg a globalis
fels6oktatasban, ami Uj kihivasok elé allitja a nemzetkozi fels6oktatdst. A legkeresettebb képzési
teriletek kozott tartjak szamon a gazdasagi, miszaki/IT és egészségligyi képzéseket.

Az angol nyelv(i képzések iranti érdekl6dés tovabbra is ndvekedni fog. A nemzetkozi hallgatok
esetében varhatd, hogy a kiadasok és koltések 2030-ig jelentésen novekednek, akdr meg is
dupldzédhatnak.

Egyre nagyobb érdekl6dés dvezi a rovidebb és rugalmasabb képzéseket, valamint varhaté, hogy a
képzési mddszertanok flexibilitasa is tovabb né. A hallgatok valés munkaerépiaci tapasztalata iranti
igény fokozodik.

Novekv6é érdekl6dés mutatkozik a rovidebb és rugalmasabb képzések irant, valamint egyre
fontosabba valik a mikrotanusitvanyok szerepe. Varhatdan a képzési modszertanok flexibilitasa is
novekedni fog, beleértve a tavoktatast, a tobbcsatornds képzéseket, a tanuldsmenedzsment
rendszereket (LMS), valamint a virtualis nemzetkoziesedés lehet&ségeit.

A munkavallalas lehet&sége a képzés helyszinén egyre fontosabba valik mind a hallgaték, mind a
képzG intézmények szdmdra. A fogadd orszdgoknak is el6ny0s, ha a képzés gyakorlati tapasztalatot
biztosit és segiti a helyi gazdasag fejl6dését.

2.1.4.  Atfogé fejlesztési iranyok

Az alabbiakban 6sszegezziik az intézmény szempontjabdl relevans orszagos szinten jelent8s hazai
programokat és azok fejlesztési teriileteit, a 2021-2027 évekre vonatkozé Borsod-Abauj-Zemplén
Varmegye Terliletfejlesztési Programokat és azok f6bb célkitlizéseit, valamint a varmegye kiemelt
térség fejlesztési programjait.

A hazai er6forrasok felhasznalasaval megvaldsuld programok és fejlesztések széles spektrumot
olelnek fel, céljuk a gazdasagi és tarsadalmi fejl6dés elGsegitése, valamint a fenntarthatd és
modern infrastruktura kialakitasa. Az aldbbiakban kiemeljiik a legfontosabb hazai programokat és
azok fejlesztési terileteit:

> Magyar Falu Program: Célja a falvak és kistelepulések fejlesztése, kiilonds figyelmet
forditva az dvodak, bolcs6dék, uthaldzatok és csaladsegit6 szolgaltatasok fejlesztésére.
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> Modern Varosok Program: A program a varosok, kistelepiilések és falvak helyi jelent&ségu
fejlesztéseit célozza meg, emellett tdmogatja ipari parkok létrehozasat és fejlesztését.

> Nemzeti Tajstratégia 2017-2026: A tdjvédelmi és oOrokségvédelmi szempontok
figyelembevételével igyekszik kezelni az elnéptelenedést és fenntartani a természeti és
épitett 6rokséget.

> Felzarkézo Telepiilések (FETE): A program célja a népességmegtartas, az életmindség
javitasa, valamint a hatranyos helyzet( telepiilések felzarkdztatdsa.

> Kisfaludy Program: A turizmus fejlesztését célzé program, amely tdmogatja a szallashelyek
mind&ségi megujuldsat és a turisztikai szektor szintlépését.

> Gazdasagélénkitd Program (GEP): A program a munkaerdpiac fejlesztésére 6sszpontosit,
a foglalkoztatds bévitése és a gazdasagi novekedés el6mozditasa érdekében.

> NKFIH innovacids és kutatasi palyazatok: A palyazatok célja a vallalkozdsok kutatas-
fejlesztési (K+F) egylttmikodéseinek tdmogatdsa, Osztondzve az innovdaciét és a
tuddsalapu gazdasag fejlédését.

> Irinyi-terv iparstratégiai tamogatasi program (lpar 4.0): A program célja a helyi
vdllalkozasok versenyképességének javitasa és az ipar 4.0 technoldgidk integraldsa.

A varmegyében a Teriletfejlesztési Programok 2021-2027 keretében szamos kiemelkedd
kezdeményezés indult.

A Borsod-Abauj-Zemplén Vidrmegye Terliletfejlesztési Programok 2021-2027 keretében szamos
kiemelkedd kezdeményezés indult, amelyek célja a megye gazdasagi és tarsadalmi fejl6dése,
valamint a fenntarthaté fejl6dés el6mozditasa. Az aldbbiakban bemutatjuk a programokat és azok
fébb célkitlzéseit:

1. Vallalkozasfejlesztési és Innovacios Operativ Program (VINOP): A program célja a
vallalkozasok fejl6édésének tamogatasa, a digitalizdcido elémozditasa, valamint a kutatas,
fejlesztés és innovacid 6sztonzése. Emellett a fenntarthaté munkaerépiac kialakitasa, a
felsGoktatas és szakképzés fejlesztése, valamint a turizmus és 6rokségvédelem teriletén is
fontos fejlesztések varhatdak.

2. Mobilitas Operativ Program (MIOP): A program a varosi és el6varosi kozlekedés
er@sitésére, a TEN-T vasuti és regionalis intermodalis kozlekedés fejlesztésére dsszpontosit.
Célja a fenntarthatdbb és biztonsagosabb kozuti mobilitdas megteremtése, amely javitja a
kozlekedési infrastruktira hatékonysagat és elérhetfségét.
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Versenyképes Magyarorszag Operativ Program (VMOP): Ezen program célja a
versenyképes megye és térség létrehozdsa, a térségfejlesztés elGsegitése, valamint a
turizmus és helyi turisztikai fejlesztések tamogatdsa. A terileti human fejlesztések is
kiemelt szerepet kapnak.

Humanfejlesztési Operativ Program (HOP): A program az egészséglgyi fejlesztésekre, a
XXI. szazadi kdznevelés megvaldsitdsara, valamint a tdrsadalmi felzarkézasra és szocidlis
fejlesztésekre 0sszpontosit. A csaldd- és ifjusagligyi fejlesztések is fontos szerepet kapnak a
program keretében.

Digitalis Megujulas Operativ Program (DIMOP): A program célja a kozszolgdltatdsok
digitalizacidja, valamint az elektronikus kozszolgaltatdsok O6sszehangolasa és fejlesztése.
Ennek révén a kozszolgaltatdsok elérhetfsége és hatékonysdga jelentSsen javulhat.

26ld Infrastruktura és Klimavédelmi Operativ Program (ZIKOP): A program célja a

vizgazddlkodas és katasztréfakockazat csokkentése, a korforgasos gazdasagi rendszerek és
fenntarthatdsdg el6mozditdsa, valamint a kbrnyezet- és természetvédelem erdsitése.
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2.2. Az oktatasi tevékenység helyzetképe

Az egyetem oktatasi tevékenységének helyzetképe atfogdan elemzi az intézmény képzési
portfélidjanak alakulasat, figyelembe véve a piaci érdekl6dést, a képzési szintek valtozasait, a
finanszirozasi formdk alakulasat, valamint a felvev6piaci igényeket és a versenytarsakat.

2.2.1. A képzési portfolié alakulasa a piaci érdeklédés tiikrében

Az intézmény Ot képzési terlileten hirdet meg képzéseket: agrar, bolcsészettudomany,
gazdasagtudomany, pedagdégusképzés és informatikai képzés. Az aldbbiakban a f6 képzési
terlletekre, igy az agrar, a gazdasagtudomanyi és a pedagdgusképzési terliletekre jelentkez6k és
felvettek szdmadanak és trendjeinek elemzése torténik meg, kitérve a f6bb versenytarsakra.

Agradr képzési teriilet (sz6lész-bordszképzések)

A boraszati képzéseket orszagos szinten 2023-ig novekvé érdeklédés jellemezte, a THE a masodik
legjelent6sebb hazai képzShely.

A boraszati képzések irdnti érdeklédés az utdbbi években folyamatos novekedést mutatott. 2020
és 2024 kozott az 6sszes jelentkezd szama 36%-kal, mig az els6helyes jelentkez6k szama 21%-kal
béviilt. Azonban 2024-ben az altalanos felvételi eljaras soran jelentésen csokkent a jelentkez6k
szam, Osszes jelentkez6 esetében mintegy 28%-kal, mig az els6helyes jelentkez6kesetében 30%-
kal.

Boraszati képzésekre jelentkezok szama (6, Felvi.hu, 2020-24) Boraszati képzésekre elsd helyen jelentkezk szama (6, Felvi.hu, 2020-2024)
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2. dbra  Bordszati képzésekre torténd jelentkezések alakuldsa Magyarorszagon 2020-2024 kézétt (f6)

A 2023-as év soran a jelentkez6k 46%-a a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetemre (MATE) adta
be a jelentkezését. Ez a szam hasonldan alakult az el6z6 évek jelentkezéseihez, ami arra utal, hogy
a MATE a boraszati képzések terén stabil helyet foglal el a hazai felsG6oktatasi piacon. A 2022 6ta
eltelt id6szak tapasztalatai alapjan a THE a masodik legnépszer(bb intézmény lett a sz6lész-bordsz
képzésre jelentkez6k korében, ami a képzés szinvonaldnak és az oktatds mindségének elismerését
tukrozi. A THE-hez hasonld szamu jelentkez6 bazissal rendelkezik az Eszterhdzy Karoly Katolikus
Egyetem (EKKE) és a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) is, ami azt mutatja, hogy a sz6lész-borasz
képzés iranti érdekl6dés mas regionalis egyetemeknél is folyamatosan jelen van.
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3. dbra Jelentkez6k szamdnak megoszldsa a bordszati képzést hirdetd egyetemek kézott (2020-2024, f6)

A boraszati képzéseket hirdetd intézmények egyre tobb hallgatd befogadasara képesek évrél-évre

A boraszati képzésekre felvett hallgatok szama folyamatos névekedést mutatott, amely a képzések
irdnti fokozott érdeklédésnek és az intézményekben elérhets fér6helyek béviilésének koszonhet6.
Az Osszes felvettet vizsgdlva a létszdmuk 2020-rél 2024-re 41%-kal nétt, mig az els6helyen felvett
hallgaték szama 37%-kal emelkedett.

Boraszati képzésekre felvett hallgatok szama (f6, Felvi.hu, 2020-24) Elso helyen felvett hallgatok szama (f6, Felvi.hu, 2024)
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4. dbra Bordszati képzésekre felvett hallgatok szamdnak alakuldsa Magyarorszdgon 2020-2024 k6z6tt (f6)

A THE boraszati képzéseire jelentkez6k és a felvett hallgatdk aranya hasonlé tendenciat mutat a
piaci versenytarsakhoz képest. A 2024-es felvételi eljaras soran az intézménybe tobben
jelentkeztek elsé helyen, mint ahany hallgatét végil felvettek (jelentkezett 58 f6, felvett 49 f6). Ez
lehet6séget biztositott arra, hogy a kivalasztasi folyamat soran a legjobb hallgatdk keriiljenek be
az intézménybe.
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101 Els& helyen jelentkezék [l Felvettek
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l 5
MATE THE PTE EKKE
5. dbra Felvettek szamdnak megoszldsa a bordszati képzést hirdetd egyetemek kozott (2020-2024, f6)
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Gazdasdgtudomanyi képzési teriilet

A THE gazdasagi képzésein a jelentkez6i létszam jelent6sen elmarad a régidban |évd
versenytarsakétol.

A gazdasagtudomanyi képzési terilet iranti érdekl6dés hasonléan az orszagos adatokhoz a
régiéban is folyamatos novekedést mutat, amely a terllet munkaer&piaci jelent6ségének és a
fokozott keresletnek is koszonhet6. Az Osszes jelentkezd szama 18%-kal, mig az els6helyes
jelentkez6k szama 8%-kal ndvekedett 2020 és 2024 kodzotti idészakban.

Gazdasagi képzésekre jelentkezok szamaarégio egyetemein® (f6, Felvi.hu, 2020-24) Gazdasagi képzésekre elsd helyen jelentkezdk szama a régio egyetemein (f6, Felvi.hu, 2020-24)
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6. abra Gazdasdgi képzésekre torténd jelentkezések alakuldsa a régioban 2020-2024 kézétt (f6)

A régidban 6t intézményben folyik gazdasagi képzés: Debreceni Egyetem (DE), Miskolci Egyetem
(ME), Nyiregyhazi Egyetem (NYE), Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem (EKKE) és a THE. A régid
gazdasagi képzéseire jelentkez6k szdma 2020-rél 2024-re 19%-kal n6tt. A vizsgalt id6szak alatt a
Debreceni Egyetem vonzza a legtobb jelentkez6t a gazdasagi képzéseire és a régids érdeklédés
visszaesése az 6 jelentkezGi szamukban mutatkozik meg (13%), mig a tobbi képz6helyre
jelentkez6k szama stagnalt. A régid gazdasagi képzGhelyei kozlil tovabbra is kiemelkedik a
Debreceni Egyetem, ahol a hallgatdk jelent6s része, 2024-ben a jelentkez6k 41%-a kivant
tanulmanyokat folytatni.
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7. dbra Jelentkez6k szamdnak megoszldsa a gazdasdgtudomdnyi képzést hirdetd egyetemek kozott (2020-2024, f6)
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A gazdasagi képzések népszerlisége novekszik, azonban a hallgatéknak csak 7,5%-a kerul felvételre
a THE-re.

A gazdasagi képzésekre felvett hallgaték szama az elmult években névekedett (2020-rél 2024-re
24%-kal). A felvettek szdmanak csokkenése (10%) meghaladta a jelentkez6k szamanak
csOkkenését (5%). Az elsé helyen felvett hallgatdk szama d6sszhangban van az Osszes felvett
hallgatd létszamaval, ami azt mutatja, hogy sokan els6dleges valasztasként jelolik meg a régio
egyetemeit. Az els6helyen felvettek szama 2020-rél 2024-re 10%-kal emelkedett.

Gazdasagiképzésekre felvett hallgatok szama a régio egyetemein® (fd, Felvi.hu, 2020-24) Elsd helyen felvett hallgatok szama a régic egyetemein (fd, Felvi.hu, 2020-24)
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8. dbra A gazdasdgi képzésekre felvett hallgatok szamadnak alakuldsa a régidban 2020-2024 kézétt (f6)

A Tokjaj-Hegyalja Egyetem gazdasdgi képzéseinek jelentkez6i kozil 2023-ban az els6 helyen
jelentkez6k 63%-a nyert felvételt. Az intézmény a régid mas egyetemeihez képest nagyobb
aranyban vesz fel hallgatékat (ugyanezen adat alakuldsa a tobbi intézmény esetében: DE 58%,
NYME 35%; ME 50%; EKKE 42).
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9. dbra Felvettek és els6helyes jelentkez6k szamdnak alakuldsa a gazdasdgi képzést folytatd régios egyetemek kozétt (2024, f6)
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Pedagogusképzési teriilet

Jelent6sen nétt a pedagdgiai képzésekre jelentkez6k szama.

A régidé pedagodgiai képzései iranti érdekl6dés folyamatosan novekszik. A jelentkez6k szdmdanak
novekedése 2020 és 2024 kozott mintegy 2,5-szeres volt, mig 2023-rél 2024-re 16%-0s. Az
els6helyes jelentkezések alakuldsa hasonld aranyu valtozdst mutat az elmult 5 évben. Mig az
intézmény altal folytatott tobbi képzési teriileten visszaesés mutatkozott az elmult évben, addig a
pedagdgusi képzési teriileten toretlen a ndvekedés.

Pedagogiai képzésekre jelentkezdk szama a régi6 egyetemein* (6, Felvi.hu, 2020-24) Pedagdgiai képzésekre elsd helyen jelentkez6k szama (f6, Felvi_hu, 2024)
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10. abra A pedagdgus képzésekre torténd egyetemi jelentkezések alakuldsa a régiéban 2020-2024 kézétt (f6)

A THE pedagdgusképzéseire jelentkez6k szama 2022 6ta haromszorosara emelkedett, és 2024-ben
elérte az 1462 f6t. A régidban pedagdgusképzést folytatd egyetemek kozil legnagyobb ardnyban
az intézmény jelentkez6inek szama nétt meg. Ezzel a régids képzbhelyek kozott az Eszterhdzy
Karoly Katolikus Egyetem, a Debreceni Egyetem és a Nyiregyhazi Egyetem mogott a 4.
legnépszerlbb a Tokaj-Hegyalja Egyetem.
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11. abra Jelentkez6k szamdnak megoszldsa a pedagdgusképzést hirdets egyetemek kézétt (2020-2024, f6)
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NGtt a felvett hallgatok szama, jellemz§ a tuljelentkezés a régio egyetemein.

A pedagodgiai képzésekre felvett hallgatok szdma az elmult években novekedett (2020-rél 2024-re
131%-kal). Az elsé helyen felvett hallgatdk szdma 6sszhangban van az Osszes felvett hallgaté
létszamdval, ami azt mutatja, hogy sokan elsédleges valasztasként jeldlik meg a régid egyetemeit.
Az els6helyen felvettek szdma 103%-kal emelkedett 2000 6ta.

Pedagogiai képzésekre felvett hallgatok szama a regioban (f6, Felvi.hu, 2020-24) Els6 helyen felvett hallgatok szama (fo, Felvi.hu, 2024)
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12. abra A pedagdgiai képzésekre felvett hallgatdk szadmdnak alakuldsa a régioban 2020-2024 kézétt (f6)

A vizsgalt id6szak alatt az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem vonzotta a legtobb jelentkez6t
(1.628 f6) a pedagogiai képzéseire, mig a felvettek szamat tekintve a Debreceni Egyetem vette fel
a legtobb hallgatot (800 f6). A THE pedagdgusi képzéseinek jelentkezGi kéziul 2024-ben az els6
helyen jelentkez6k 41%-a nyert felvételt, mely a régids versenytdrsakhoz viszonyitva a
legalacsonyabb érték. Ugyanezen adat alakuldsa a tobbi intézmény esetében: EKKE 47, DE 75%,
NYME 47%; ME 117%.
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13. dbra Felvettek és elsGhelyes jelentkez6k szimdnak alakuldsa a pedagdgiai képzést folytato régios egyetemek kozétt (2024, f6)
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2.2.2. A képzési portfolio alakuldsa a képzési szintek tikrében

Az aldbbiakban az intézmény f6 képzési terileteire fdkuszalva (boraszat, pedagogiai,
gazdasagtudomanyi) elemezziik a hallgatéi |étszdmot intézményenként, képzésenként, képzési
szintenként és formanként, valamint a felvételi pontszamok alakuldsa mentén.

Agrdrképzési teriilet (bordszati képzések)

A THE a hallgatéi létszam tekintetében a bordszati terlileten a 3. legnagyobb intézmény
Magyarorszagon.

Az agrarképzés bordaszati teriiletén 4 egyetemi szerepld van jelen az orszagban a Magyar Elet- és
Agrartudomanyi Egyetem, az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem, a THE és a Pécsi
Tudomdnyegyetem. A bordaszati képzéseket tekintve 2024-ben a legtdbb hallgaté a MATE-n (43%)
tanult, mig az EKKE-n és a THE-n 21-21%, a PTE-n pedig 15%.

MATE

EKKE

THE

PTE

201

102

| — -

66

14. abra Bordszati képzéseken tanulo hallgatdk szdmdnak megoszldsa a hazai egyetemeken (2024, f6)

A 2024 szeptemberében induld képzések kozil a sz6l1ész-bordsz BSc képzés volt a legnépszer(ibb,
melyet a FOSZ és az MSc képzés kovet.

Szdlész-horaszmérnoki Bsc A _ 281

Szélész-borasz mérndki Bsc O 56
Szélész-borasz mérndki MSC A 24
Szélész-borasz mérmdki MSC O |2
Szélész-borasz FOSZ A 77

Szdlész-borasz FOSZ O 27

15. dbra 2024-ben a legtébb hallgatdt szamldlé bordszati képzések (2024, f6)
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A boraszati képzések kozil az alapszakos képzési forma a legnépszer(ibb a hallgaték kozott.

A boraszati képzések esetében az alapképzés mellett jellemz6 még a felsGoktatasi szakképzés,
azonban ez egyre kisebb népszerliségnek 6rvend a hallgatdok korében. A mesterszakon tanuldk
szama jelent8s ingadozast mutat, 6sszességében 6% 2024-ben.

I BA/BSC @ @
MA/MSc @ 293

221 . 004
169
1435 128
24
13

17

22 12
94
48 73 & 48
2020 2021 2022 2023 2024

16. abra A képzési formak megoszldsanak ardnya a bordszati képzésekre felvettek kérében (2024, f6)

287 65

200 2086

EKKE MATE PTE THE

17. dbra 2024 szeptemberében induld szélész-bordsz képzések ponthatdrai (2024, pont)
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Gazdasdagtudomanyi képzési teriilet

A gazdasagtudomanyi képzési teriileten Ot egyetemi szereplé van jelen a régidban Eszterhazy
Karoly Katolikus Egyetem, a Debreceni Egyetem, a Nyiregyhazi Egyetem, a Miskolci Egyetem és a
Tokaj-Hegyalja Egyetem. Gazdasagi képzéseket tekintve 2024-ben a legtobb hallgaté a Debreceni
Egyetemen (42%) tanult, a Nyiregyhazi -, Miskolci - és Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemen a
hallgatok 19-19-15%-a, mig a THE-n a 4%-a.

DE 1.403
NYE 657

ME 654

EKKE 512

THE -141

18. dbra Gazdasdgi képzéseken tanuld hallgaték szémdanak megoszldsa a régios egyetemeken (2024, f6)

A gazdasagi képzések koziil a gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szak 6rvend a legnagyobb
népszerliségnek.

A gazdasagi képzések koziil legtobben a gazdalkodasi- és menedzsment alapszakon (2.086 f6),
majd a turizmus és vendéglatas alapszakon (572 f6) tanult, majd ezt koveti gazdalkodasi— és
menedzsment felsGoktatasi szakképzés. A  mesterszakokat tekintve legtobben a
vallalkozasfejlesztés MSc-n tanulnak.

Gazdalkodasi és menedzsment BSc _ 2.086

Gazdalkodasi és menedzsment FOSZ 382
Turizmus vendéglatas BSc 572
Turizmus vendéglatas FOSZ 121
Vallalkozasfejlesztés MSc 76

19. dbra 2024-ben a legtébb hallgatdt szamldlé gazdasdgi képzések a régicban (2024, f6)

A régid egyetemei jellemzben szélesebb gazdasagi képzési portfélidval rendelkeznek, az eltérés
kiilonosen az alapképzési szakok esetében jelentds. A Debreceni Egyetemen 6, a Miskolci Egyetem
és az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem 5-5, mig a Nyiregyhazi Egyetem és a THE 2-2 gazdasagi
alapszakot indit.
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Gazdalkodasi és Menedzsment
BSc

- - o Eszterhazy Karoly - e Tokaj-Hegyalja
Debreceni Egyetem Miskolci Egyetem Katolikus Egyetem Nyiregyhazi Egyetem Egyetem
v v v v v

Gazdalkoddsi és Menedzsment
FOSZ v v

v
Turizmus vendéglatas BSc \/ \/ \/ \/
Turizmus vendéglatas FOSZ v

Turizmus menedzsment MSc

111

Vallalkozésfejlesztés MSc v

Kereskedelem és marketing
e v v v

Kereskedelem és marketing i
FOSZ
Nemzetkdzi gazdélkodas BSc v

Pénziigy és szamvitel BSc v v’ v

Emberi eréforrasok BSc v v

Kbzgazdasagi adatelemzés v

20. dbra 2024-ben a régioban legtébb hallgatdt szamldlé gazdasdgi képzések képzési portfdlioja (2024, f6)

A régid gazdasagi képzései esetében az alapképzés mellett jellemzé még a felsGoktatdsi
szakképzés, azonban ez egyre kisebb népszerliségnek 6rvend a hallgatok korében. A mesterszakon
tanuldk szama 4% korul alakul.

I BA/BSC
MA/MSc 1.394
1.268
FOSZ 4 124 1.188 1.120
1.006
62 62 55
526 536 515 - 45
2020 2021 2022 2023 2024

21. dbra A képzési formdk megoszldsanak ardnya a felvettek kérében gazdasdgi képzési teriileten (2024, f6)
Az intézmény felvételi ponthatdrai a gazddlkodasi- és menedzsment BSc és a turizmus és
vendéglatds BSc esetében jelentésen elmaradnak a régids atlagtél, mig a vallalkozasfejlesztés MSc
esetében akorliil mozognak. A turizmus menedzsment MSc szak esetében az egyetem
egyeduralkodé a régidban.

DE ME NYE [ EKKE M THE

387418396410 394 367 78 81 78 82
307
231
505 218
Gazdalkodasi és Turizmus Vallalkozasfejlesztés Turizmusmenedzsment
menedzsment BSc vendéglatas BSc MSc MsC

22. dbra 2023 szeptemberében induld gazdasdgi képzések ponthatdrai (2023, pont)
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Pedagdgusi képzési teriilet

A pedagodgusi képzési teriileten 6t egyetemi szerepl§ van jelen a régidban Eszterhazy Karoly
Katolikus Egyetem, a Debreceni Egyetem, a Nyiregyhazi Egyetem, a Miskolci Egyetem és a Tokaj-
Hegyalja Egyetem. A régid legnépszerlibb pedagdgusképzd egyetemei az EEK és DE, ahol a
hallgatok 65%-a tanul.

EKKE 2.042
DE 1.673

NYE 919

e [ 53+

ME 442

23. abra Pedagdgus hallgatok szamdanak megoszldsa a régios intézményekben (2024, f6)

2024-ben a legtdbb hallgatét szamlalé pedagdgiai képzések a régidban: a gydgypedagogus,
ovodapedagdgus, csecsemsb- és kisgyermeknevel6 és tanitd szakok, melyek mindegyik
megtalalhatd az intézmény képzési portfélidjaban.

Ovodapedagégus 1.667
Csecsemo és kisgyermekneveld 1.153

Tanito 665

24. dbra 2024-ben a legtébb hallgatot szamldlo pedagdgiai képzések a régioban (f6)

A pedagdgusképzés teriiletén a régios versenytarsak szélesebb képzési portfélidval rendelkeznek.
A Tokaj-Hegyalja Egyetem mellett a régid 6sszes egyéb egyeteme rendelkezik tanarképzéssel,
melyet 2-4-10 féléves formdaban hirdetnek meg. A Debreceni Egyetem és a Nyiregyhdazi Egyetem
6-6, az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem 5, mig a Miskolci Egyetem és a THE 4-4 pedagégiai
szakot indit.
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. . . Eszterhazy Karoly . Tokaj-Hegyalja
Debreceni Egyetem Miskolci Egyetem Katolikus Egyetem Nyiregyhazi Egyetem Egyetem
v v v v

Gyogypedagégia BSc v v v

Csecsemo- és
kisgyermeknevelé BSc

Ovodapedagogus \/ \/ /

Osztatlan tanari (10 félév) v v v v

Tanari (2 félév) v’ v v v

Tanari (4 félév) v v v v

Tanito v v v

25. abra 2024-ben a régioban pedagdgiai képzést indito intézmények képzési portfdlicja (2024, f6)

Az intézmény ponthatarai elmaradnak a régids atlagtél, kivéve a gydgypedagdgia esetében.
Azonban a 2023 szeptemberében inditott szakok ponthataraihoz képest a versenytdrsaknal
jelent6sen csdkkent, mig a THE-n emelkedtek a ponthatdarok.

DE ME NYE B EKKE WM THE

Csecsemd és Gydgypedagdyia Ovodapedagdgus Tanité
kisgyermekneveld (levelezd)

26. dbra 2023.szeptemberdben induld pedagdgiai képzések ponthatdrai a régids egyetemeknél (2023, f6)

2.2.3. A képzési portfolid alakulasa a finanszirozasi formak tiikrében

Ebben az alfejezetben az intézmény f6 képzési teriileteire fokuszalva (boraszat, pedagdgiai,
gazdasagtudomanyi) elemezzik a hallgatéi létszamot intézményenként és finanszirozasi
formanként, valamint a hallgatoi 6nkoltségek alakuldsat vizsgalva.
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Agradr képzési teriilet (bordszati képzések)

A Tokaj-Hegyalja Egyetem hallgatoi az atlag folotti aranyban tanulnak 6nkoltséges finanszirozasi
formaban

A Tokaj- Hegyalja Egyetemen a bordszati képzéseken a versenytarsakhoz képest magasabb
ardnyban tanulnak onkoltséges finanszirozdsi formdban a felvett hallgaték. Mig mas

intézményekben az dallami finanszirozott hallgatok ardnya 85-90% kozott mozog, addig az
intézményben 73%.

) 101
Allami
B Onksltséges
92 49
(91%)
34 o
20 5 29 5 (73%)
T (85%) 13
_ (85%)./ (15%) (990/) (15%) 27%)
o
EKKE MATE PTE THE

27. dbra Bordszati képzésekre felvett hallgaték megoszldsa finanszirozdsi formak szerint (2024, f6)

A THE sz6lész-borasz képzésének onkoltsége valamivel az atlag alatt marad, azonban nem jellemzé
nagy eltérés a mas intézményekben elérhet6 képzésekhez képest. A PTE sz6lész-borasz képzése a
legdragabb az onkoltséges képzések kozil.

385.000 400.000
——-325000——————————————————— — - 350.000_ _ _ o 1 365.000

EKKE MATE PTE THE

28. dbra Onkéltséges finanszirozdsi formdju sz6lész-bordsz nappali képzések dija (2024, HUF)
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Gazdasdagtudomanyi képzési teriilet

A THE-n a gazdasdgi képzésre felvett hallgatok 29%-a allamilag finanszirozott finanszirozasi
formdra nyert felvételt. Ellentétben a bordszati képzésekkel, a THE didkjainak tanulnak a
legmagasabb aranyban allami finanszirozasi formaban, ami magasabb a régios atlagnal.

472 Allami
B Onkoltséges

354 290
(75%)

168 202

(58%) 17 128

58% 77

118 122 () (7%‘;0) 34 61 16
(25%) (42%) e (27%) __(79%)(21%)
DE NYE ME EKKE THE

29. abra Gazdasdgi képzésekre felvett hallgatok megoszldsa finanszirozdsi formdk szerint a régioban (2024, f6)

A THE-n a Vallalkozasfejlesztés mesterszak onkoltsége a legmagasabb, ez megfelel a régids
atlagnak. Gazdasdagi alapszakok (gazddlkodds- és menedzsment, turizmus és vendéglatas)
onkoltséges dijai azonban elmaradnak a régiés atlagtdl, itt olcsdbban tanulhatnak a hallgatok.

DE ME NYE B EKKE M THE

280.000 280.000 350.000
260.000 320.000

230.000 _295.000— 230.000 230.000  220.000 300.000 — — s —

210.000

Gazdalkodasi és Turizmus vendéglatas Vallalkozasfejlesztés
menedzsment

30. dbra Onkéltségek alakuldsa a régié gazdasdgi képzésein (2024, HUF)
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Pedagdgusi képzési teriilet

A THE pedagodgiai képzéseire felvette hallgatdk 64%-a allamilag finanszirozott képzési formara
kerdl be.

A THE-n a pedagdgiai képzésre felvett hallgatok 64%-a allamilag finanszirozott finanszirozasi
formdra nyert felvételt. Ellenben a bordszati képzésekkel, a THE didkjainak tanulnak a
legmagasabb aranyban allami finanszirozasi formaban, ami magasabb a régids atlagnal. A THE

pedagdgia szakjain a hallgatdk a régids atlaghoz képest nagyobb aranyban tanulnak 6nkoltséges
finanszirozasi formdaban.

B Onkoltséges

559
(70%) 677
(87%) 342
259
294 166 225
241 (86%) (64%) 93 195 39
sl o 48 (36%) _BT%) /(139%)

DE EKKE NYE THE ME

31. dbra Pedagdgus képzésekre felvett hallgaték megoszldsa finanszirozdsi formdk szerint a régiéban (2024, f6)

A THE 6nkoltséges dijai az atlag koriil mozognak, kicsit alulmaradnak a régid tobbi intézményéhez
viszonyitva, azonban nem figyelhet6 meg jelentds eltérés az egyetemek kozott.

DE NYE Il EXKKE Il THE ME

250.000 170.000

180.000 200.000
190.000 200-000 270.000 * 275.000 180.000

170.000 190.000
240.000 B T 170.000 -

180.000 _

Csecsemd- és Gydgypedagbdgia Ovodapedagégus Tanito
kisgyermeknevels (BA) (BA) (BA)

32. dbra 1: Pedagdgusi képzések dijai dtlagolva a régicban (2024, HUF)
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2.2.4. Az intézményi képzési portfolio a felvev6piac és a verseny tiikrében

Az aldbbiakban az intézmény f6 képzési terileteire fokuszalva elemezziik a végzett hallgatok irant
potencidlisan érdekl6d6 és Sket alkalmazo piaci szereplSket.

Agradrképzési teriilet (bordszati képzések)

Orszagos szinten szamos jelent6s boraszat mikodik, amelyek nemcsak a hazai, hanem a
nemzetkozi piacokon is meghatdrozd szerepl6k. Ezek a vallalkozdsok potencidlis munkaltatéként
kindlnak elhelyezkedési lehet6séget a sz6lész-borasz képzéseken végzett hallgatdknak, biztositva
szamukra szakmai fejl6dést, gyakorlati tapasztalatszerzést és akar karrierépitési lehet6séget is a
boraszat kiilonb6z6 teriletein, mint példaul sz6l6termesztés, borkészités, minGségellendrzés vagy
értékesités.

Torley
9.833 Grape-vine
Weinhaus
Varga
RoyalSekt
Kiss és tarsai
Ostorosbor
Grand Tokaj
Csanyi Pincészet
Bock
Mészaros
Sauska
Oremus
Kreinbacher
Royal
Boranal
Ungvar
Egri Csillagok

33. dbra Magyarorszdg legnagyobb bordszatai (2024, HUF)

A régi6é szamos jelent6s bordszatnak ad otthont, amelyek meghatarozé szerepet toltenek be a
hazai és nemzetkozi borpiacon. Ezek a boraszatok nemcsak a térség gazdasagat élénkitik, hanem
hozzajarulnak a helyi borkultira és hagyomanyok meg6rzéséhez, valamint a min&ségi boraszat
fejl6déséhez.

A Grand Tokaj bordszat nemcsak a régiéban, hanem orszagos szinten is kiemelkedd mérettel és
jelent6séggel bir. A Tokaj-Hegyalja Egyetemért Alapitvany tulajdonaban all6 bordszat a térség
meghatdrozo integratoraként mikodik, és a teljes régids bortermelés mintegy 35%-at biztositja.
Az egyetemmel szoros egylittmikodésben kozos célként tlizték ki a Tokaji borvidék
felemelkedését, a helyi borkultira fejlesztését és a boraszatban rejlé innovacios lehetdségek
kiaknazasat. Az egylttm(kodés nemcsak a sz6lész-bordsz képzés fejlesztésére fokuszal, hanem
gyakorlati képzési lehetGséget is biztosit a hallgatok szamara, ezzel elsegitve a munkaerdpiacra
vald sikeres belépésiiket. A térségben a sz6lészeti és boraszati agazatban folyamatos a kereslet a
jol képzett munkaerd irdnt, ami hosszu tavon stabil elhelyezkedési lehetdséget biztosithat a
szektorban végzett hallgatdknak.
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Ostorosbor
Grand Tokaj
Sauska
Oremus
Royal
Dereszla
Ungvar
Sauska-Tokaj
Disznokd
Egri Csillagok
Degenfeld
Pajzos
Patricius
Pauleczki
Hétszald
MAD WINE
Henye
Palota Borhaz*

34. abra A régio legnagyobb bordszatai (2024, HUF)

Gazdasdgtudomanyi képzési teriilet

Borsod-Abauj-Zemplén varmegye gazdasagi szempontbdl az orszag egyik legvaltozatosabb
térsége, amely szamos iparagban kindl elhelyezkedési lehet6ségeket a gazdasagi képzéseken
végzett hallgatdk szdmdra. A varmegyében mikodé nagyvallalatok, ipari szerepl6k és kis- és
kdzépvallalkozdsok egyarant potencidlis munkaaddként jelennek meg a palyakezd8 szakemberek
szamara.

A térség ipari és gazdasagi sulypontjat Miskolc és kdrnyéke adja, ahol tébb jelentés ipari vallalat
mukodik, koztik az autdipari, gépipari és energetikai dgazat meghatarozoé szereplGi. Emellett a
régidban a kereskedelem és a szolgaltatd szektor is jelent8s szerepet tolt be. A nagy druhdazlancok,
bankok és biztositétarsasagok, valamint a pénzligyi szolgdltaté cégek folyamatosan keresnek
kozgazdasagi, Uzleti és pénzligyi hattérrel rendelkez6 szakembereket.
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A régi6 legtobb fot foglalkoztatd vallalatai (f6, Opten, 2024)

11.830

B + N Referencia Zrt,

Robert Bosch Power Tool Zrt.

Jabil Circuit Magyarorszag Zrt.

Robert Bosch E&B Systems

MASTER GOOD Kft.

UNIO COOP Zrt.

Joyson Safety Systems Hungary

S.E.G.A. Hungary Kft.

Epitménylizemeltetés

Gépgyartas

Gépgyartas

Gépipar

Mezbgazdasag

Elelmiszeripar

Gépipar

Gépipar

A régio legnagyobb éves arbevétellel rendelkezd vallalkozasai (millié Ft, Opten, 2024)

BorsodChem Zrt

Robert Bosch E&B Systems

Jabil Circuit Magyarorszag Kft.

Robert Bosch Power Tool Kit.

MASTER GOOD Kft.

Joyson Safety Systems Hungary

S.E.G.A. Hungary Kft

OAM Kift

Vegyipar

Gépipar

Gépgyartas

Gépgyartas

Mezbgazdasag

Gépipar

Gépipar

35. abra Iparvdllalatok, melyek székhelye BAZ vdrmegyében taldlhato és potencidlis foglalkoztatoi lehetnek a gazdasdgi

képzéseken végzett hallgatoknak (2024)

Pedagdgus képzési teriilet

Az orszagos statisztikdval ellentételesen, varmegyénkben nem csékkent az altaldnos iskolasok

szama.

A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei daltaldnos iskolak fenntartéi Osszetétele sokrét(i. A 313
intézmény létszama 51.693f6, amelybdl a Tankertleti kozpont altal fenntartott intézményekben

a didkok 79%-a, egyhazi fenntartasu intézményekben tovabbi 18%-uk tanul.

statisztikdval ellentételesen, varmegyénkben nem csdkkent az altalanos iskoldsok szama.

Altalanos iskoldsok szdma - B.-A.-Z. Varmegye

59000

58000 57 691

56 809
57000

56 000 55519

55 000 54294

54000 53014
53000

52000

51000

50000

49000

48000

51978 51679 51693

52191 52 265
) ™
" £\
Q Q Q Q'
Ry 0\” S v v
I

36. dbra Altaldnos iskoldsok szima Borsod-Abatij-Zemplén virmegyében

Az orszagos

A varmegyében a gimnaziumok fenntartdi és feladatellatasi adatai jelentds eltéréseket mutatnak.
Az 6sszesen 56 intézmény kozul 14 allami/tankerileti fenntartasu, 17 egyhazi, mig 27 intézmény
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egyéb (Kft., Nonprofit Kft., egyesiilet, alapitvany) fenntartasban mikodik. A tanuldi létszam
meghaladja a 11 000 f6t, kozilik korilbelll 2 000 didk a végz6s évfolyamokon tanul. Emellett az
intézmények tovabbi 2 000 hallgatét is oktatnak és készitenek fel az érettségire a felnGttképzés
rendszerében.

A szakképzésben tobb éven at tartd tanuldlétszam csokkenés megdllt és enyhe novekedés
tapasztalhato, a didkok 41%-a valasztja a gimnaziumi, mig 59%-a szakképz6 intézményeket.

A vdrmegye néhany intézményében jelen van a pedagdgushiany, els6sorban a hatarhoz kozel
fekvd kis telepiilések iskolai érintettek. Klebelsberg Képzési Oszténdij Program a Kormdny altal
2013-ban alapitott 6sztondij, melynek célja a megfelel6en képzett, szakmailag elhivatott,
gyakorlati tapasztalattal rendelkezé pedagdgus-utanpétlds biztositasa. Az 6sztondijprogram a
pedagdgus hallgaték tanulmanyait O0sztondijjal tdmogatja, és a diploma megszerzése utdn a
képzettségiiknek megfelel6 allast biztosit szdmukra. A Sarospataki Tankerileti Kozpont altal
fenntartott kdznevelési intézményekben 18 f§ 6sztondijas pedagdgust alkalmaznak (2024).

2.2.5. A bels6 érdekeltek oktatasi portfolidval kapcsolatos elvarasai

Az intézmény bels6 érdekeltjeinek véleménye és elvardsai meghatdrozé szerepet jatszanak az
oktatdsi portfélié jovébeli formaldsdban és az intézmény céljainak kialakitdsaban, ezért ezek
alapos vizsgalata kiemelt fontossdgu. Az aldbbiakban Osszefoglaljuk az altaluk megfogalmazott
meglatasokat.

A bels6 érdekeltek sziikségesnek latjak a stratégiai képzési célok meghatdrozasat, valamint az
egyetem és a kuratdrium altal kijel6lt hosszu tavu stratégidk és mutatdk 6sszehangolasat, hogy az
intézmény fejl6dése kovetkezetes és fenntarthaté legyen. Fejlesztendd teriiletként definialtak az
egyetemi szerepkorok egyértelml meghatdrozasat és a konfliktusos kettés szerepek (pl. egy
személy intézetvezet§ és tanszékvezet6 is) felllvizsgalatdat a hatékony m(ikodés érdekében.
Jelent8s elbrelépést [atnanak abban, ha egy jol strukturalt menedzsmentcsapat kialakitasra
keriilne, amely garantalnda a k6z6s dontéshozatali folyamatok atlathatdsagat és hatékonysagat.

A hallgatéi igények pontosabb felmérésére van sziikség, hogy a képzési kinalat ne csupan a
meglévé kapacitdsokhoz igazodjon, hanem ténylegesen a didkok elvardsait és munkaerépiaci
lehetGségeit tlikrozze. Kiemelt cél az erdélyi hallgaték bevonzdsa, valamint az ukran didkok
szamara online oktatasi lehet6ségek biztositdsa, beleértve a diploma megszerzésének
tdmogatasat.

Nagy figyelmet kell forditani az oktatdi dllomany megdrzésére, mindségi fejlesztésére és a
fluktuacio csokkentésére.

Amennyiben az intézmény szamara a nappali tagozatos hallgaték képezik a fokuszt, akkor az
oktatoknak is aktivan jelen kell lennilik a nappali képzésben és az intézmény mindennapi életében.
Kiemelt figyelmet kell forditani az oktatdi kozosség stabilitdsanak megbrzésére, mindségi
fejlesztésére és a fluktuacié csokkentésére. A bérezési rendszer 6sszehangoldsa szintén kiemelt
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feladatként jelentkezik. Cél tovabba olyan oktatdék bevonzdsa, akik jelentds piaci és szakmai
tapasztalattal rendelkeznek, ezaltal a hallgaték naprakész, gyakorlati tudasra tehetnek szert.
Emellett tdmogatni kell az oktatdkat egyéni er@sségeik mentén, példdul kilkapcsolatok
kiépitésében, tehetséggondozasban vagy szakmai mihelyek kialakitasaban.

A pedagdgiai terlleten a minGségi gyakorlati képzés partnerekkel egyitt torténé megvaldsitasa
kiemelt elvarasként fogalmazddott meg.

A pedagdgiai teriileten a mindségi gyakorlati képzés érdekében mintaiskoldk és bazis 6vodahaldzat
létrehozasa a cél. Az egyetem nemzetkozi ismertségének novelése érdekében fontos a
nemzetkoziesedés, az eurdpai markaépités, valamint a szakmai szervezetekkel valé szorosabb
egyuttm(ikdodés. A tudomadanyos elismertség fokozasa érdekében hangsulyt kell fektetni a
nemzetkozi konferencidkon valé részvételre és egy sajat tudomanyos folydirat kiadasara.

Fontos a régio turisztikai vonzerejének novelése és ennek tdmogatasa a THE révén.

A régid turisztikai vonzerejének novelése érdekében Tokaj turisztikai desztinacids szerepének
erGsitése kulcsfontossagu kell legyen az egyetem szamara. Ennek érdekében munkahelyteremté
gazdasagi hdldzatokat kell kialakitani, amelyek segitik a fiatalok helyben maradasat és
visszacsabitdsat. Fejleszteni sziikséges a Grand Tokaj boraszattal fennallé kapcsolatokat, amely
kutaté-oktatd kdzpontként is szerepet vallalhatnak az egyetem életében.
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2.3. Kutatas-fejlesztési tevékenység

Az Egyetem kutatdsi tevékenységét a négy f6 kutatdsi mlhely tevékenysége mentén 6sszegezzik:
a Mathidsz Intézet és a Tokaji Kutatdintézet, a Comenius Intézet Kulturalis Orokség Tudomanyok
Tanszék és a Speculum kutatocsoport, a Lorantffy Intézet kutatdécsoport, a Zempléni
Tarsadalomtudomdnyi M(ihely és a Sztarai Intézet kutatasai.

2.3.1. A Mathidsz Intézet és a Tokaji Kutatointézet kutatasi iranyvonalai

Sz6l6termesztési technologidk, talajvizsgalatok és novényvédelem. Kisérleti Ultetvényeken
tanulmanyozzak a kilénb6z6 mivelésmddok és metszésformak hatasat a termés mennyiségére
és minGségére. Emellett a gépesitésre alkalmas lltetvényrendszerek kialakitasat is tesztelik, hogy
a sz6l6mdvelés gyorsabb és biztonsdgosabb lehessen a tokaj-hegyaljai adottsagok kozott. A
korszer( precizids sz6lészet jegyében az egyetem térinformatikai laborja a drénokra szerelt RGB,
hé- és multispektralis kamerak felvételeinek elemzésére is képes; ezzel slirli pontfelh6kbdl és
ortomozaikokbdl nyernek informacidkat a tékék allapotardl, példaul vegetaciés indexek
szamitdsaval, ami tamogatja a célzott sz6l6iltetvény-kezelést.

A talajvizsgdlatok és novényvédelmi kutatdsok kozéppontjdban a talaj termékenységének
megdrzése és az integralt novényvédelem 3ll. A kutatok elemzik a kilonféle talajm(ivelési médok
és szervesanyag-utdnpodtlds hosszu tavu hatasait a hegyaljai talajok min&ségére. Talajtani és
tdpanyag-elemzésekre épilé szaktanacsadast is nyujtanak a termelSknek, ami segit az
Ultetvények optimadlis tragyazasdban. A novényvédelmi kisérletek keretében Uj hatdanyagu
novényvéds szerek kiprobalasa és értékelése zajlik. Ez lehet6vé teszi a sz6l6 betegségei és
kartevGi elleni hatékonyabb védekezést, beleértve a botrytis (szlirkerothadas) és mas gombas
betegségek elleni integralt stratégidk fejlesztését. A kutatdk vizsgdljdk tovdbbd az olyan
technikdkat, mint a sorkoztakaré novények hasznalata a gyomirtas és erdzidcsOkkentés
érdekében, illetve az Ontozés esetleges szerepét a klimavaltozds okozta aszalyok idején.
Mindezen agrondémiai kutatdsok célja egylittesen, hogy a tokaj-hegyaljai sz6lGtermesztés
hatékonyabb, fenntarthatdbb és a betegségekkel szemben ellenallébb legyen.

A THE bordszati kutatdsai a tradicionalis tokaji borkészitési eljarasok modernizaldasat és Uj
technolégiak kifejlesztését célozzak. Ennek részeként 0j szélofeldolgozasi technoldgidkat
dolgoznak ki mind a szaraz, mind pedig az édes tokaji borok eléallitasahoz. Kiilon figyelmet kap a
Tokaji aszu és egyéb kilonlegességek készitésének fejlesztése, hogy javitsak a min6séget és a
folyamat hatékonysagat anélkiil, hogy csokkenne a hagyomanyos termékek egyedisége. A
fermentacios eljarasok terén a kutatok szelektalt boréleszt6 torzseket probalnak ki
Uzemméretekben, melyektdl a borok aromagazdagsaganak és stabilitasanak novelését varjak. A
mikrobiolégiai kisérletek kiterjednek tovabba az almasavbontd baktériumok és egyéb boréleszt6k
hasznalatara is, hogy kontrollaltabb erjesztési folyamatokat érjenek el a borvidék hagyomanyos
és Ujborainal.

33



A borkémiai kutatasok szamara laboratériumi hattér all rendelkezésre Tarcalon. Az egyetem
modern bordaszati laboratériumokat hozott létre, ahol fejlett mliszerekkel elemzik a mustok és
borok kémiai Osszetételét. Ez nemcsak a kutatast szolgdlja, hanem lehet6vé teszi a térség
bordszatainak is, hogy bevizsgaltassak boraikat — a labor tehat gyakorlati szolgdltatdst nyujt a
borvidéknek. A kutatdsok kiterjednek a borok fontos komponenseire (savak, cukrok, fenolos
Osszetevdk, illatanyagok) és azok érési, oxidacids folyamataira. E vizsgalatok segitenek megérteni,
mitdl olyan egyediilalléak a tokaji borok aromai és gydgyhatasuként emlegetett komponensei. Az
Uj boraszati technolégiak fejlesztése soran kulcsfontossagl szempont a fogyasztoéi elvarasokhoz
valé alkalmazkodds és a fenntarthatésdg: példaul a kéntartalom cs6kkentése, az
energiahatékony borkezelés, a hosszabb eltarthatdsag, valamint az egészséges komponensek
megdérzése a borban. Osszességében a bordszati-fejlesztési projektek innovativ eszkézokkel
Otvozik a tudomanyt és a hagyomanyt, hogy a tokaji borok mindségét tovabb emeljék.

A Tokaj-hegyaljai borvidék kutatéi szdmara kiemelt fontossdgu a fenntarthatdsag és az
éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas kérdése. A globdlis felmelegedés egyre gyorsuld Gteme
és az ezzel jard szélsGséges idGjarasi jelenségek (gyakoribb aszalyok, hirtelen lezddulé csapadék)
kihivas elé allitjdk a borvidéket. Ennek megfeleléen a THE kutatadsai arra irdnyulnak, hogy
tudomanyos alapokon nyugvé vdlaszokat adjanak e kihivasokra. A sz6lészeti kutatasok terén
megjelentek az éghajlatvaltozdssal foglalkozé projektek: példaul vizsgaljak a klimavaltozas hatdsat
a sz0616 érésdinamikdjara és a borkészitésre, illetve keresik azokat a mlivelési és technoldgiai
innovacidkat, amelyekkel a sz616iiltetvények ellendllébba tehetbk az Uj kornyezeti feltételek kozt.
Nagy hangsulyt kapnak az 4j, rezisztens sz6l6fajtak nemesitésével kapcsolatos kutatasok is,
hiszen a globdlis felmelegedéssel jard Uj kartev6k és betegségek ellen a genetikai
alkalmazkoddképesség novelése az egyik leghatékonyabb eszkdz. A kutatdk kilon figyelmet
forditanak a rezisztencianemesitésre, azaz olyan sz6l6fajtak elGallitasara, amelyek ellenalldobbak
a gombabetegségekkel vagy a szélsGséges idGjarassal szemben. Emellett nemzetkozi
egylttmUikodések keretében attekintik mas borvidékek adaptacids jogyakorlatait is, hogy azokat
integrdlni lehessen Tokaj-Hegyalja viszonyai kozé.

A fenntarthatésagi torekvések jegyében o6koldgiai szélomlivelési kisérletek zajlanak a
borvidéken. Az egyetem és partnerei vizsgaljak a biogazdalkoddasra valé atallas lehet6ségeit a
hagyomanyos lltetvényekben. Ide tartozik a szintetikus vegyszerek csokkentése, helyettesitése
természetes készitményekkel és megel6z6 novényvédelmi moddszerekkel, valamint a talaj
termékenységének meglrzése zoldtragyazassal és talajtakardssal. A kutatasok Osszességében
olyan innovacidkat eredményeznek, amelyekkel Tokaj-Hegyalja sz6lészete alkalmazkodni tud a
valtozé klimdhoz, mikdzben megbrzi a természeti eréforrasait és a termdhelyi adottsagok
nyujtotta bortermelési tradiciokat.

Tokaj-Hegyalja paratlan szé6lészeti 6rokséggel rendelkezik, ezért az egyetem kiemelten kezeli az
O6shonos sz6l6fajtak meglrzését és genetikai kutatasat. A tarcali Tokaji Borvidék SzG6lészeti és
Bordszati Kutatdintézet fajtagylijteménye fontos szerepet jatszik ebben: 2014-ben egy
nagyszabasu génbank-iltetvényt hoztak létre 96 fajta telepitésével, amely mara mintegy 70-80
régi tokaji sz6l6fajtat Griz, koztik olyan ritkasagokat is, mint a Gohér, a Balafant vagy a Purcsin. A
gylijtemény célja a régen termesztett fajtak megmentése, fenntartasa és bemutatasa —a kisérleti
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Ultetvény elsé terméseit mar be is mutattak a hegyaljai gazdaknak, ami igazi idGutazasnak
szamitott. A fajtagyljtemény mellett szamos kldnkisérlet is zajlik: a kutatdk szelektdljak a legjobb
Furmint és Harslevelli kldnokat, és torzsiiltetvényeket allitanak be bel6liik, hogy magas mingség
szaporitdanyagot biztositsanak a borvidék szamara. A 2010-es években tobb Furmint és
Harslevell kldnt allamilag elismertek, ami bizonyitja e munkak sikerét.

A genetikai kutatasok és nemesitési programok fokuszaban egyrészt a fajtaidentifikdcio és -
eredetvizsgdlat, masrészt Gj fajtak elGallitasa all. A torténeti-genetikai vizsgalatok feltartak
példaul, hogy Tokaj ikonikus fajtdja, a Furmint egyik sziil6je egy Gouais blanc (Heunisch) nevd régi
fajta, amely valdszinlileg magyar gyoker(i — ez a fajta tobb szaz éve jelent meg Tokajban. A
Furmintbdl mintegy 400 éve spontdan keresztez6déssel jott |étre a Harslevelli, a modern
nemesiték pedig tovabb vitték ezt a munkdat: 1967-ben Tarcalon Harslevelli x Bouvier
keresztezésével hoztak létre a Kabar fajtat, mig 1951-ben egy kordbbi kutatds soran (Pécsett)
Furmint x Bouvier keresztezésbdl sziiletett a Zéta. Ezek az 4j, hivatalosan engedélyezett tokaji
fajtak a hagyomanyos négy mellett bizonyitjdk, hogy a nemesitési tevékenység jelentds
hozzaadott értéket teremt a borvidéken. Jelenleg is folynak keresztezéses nemesitési projektek a
tarcali kutatdintézetben: a cél a korabban érd, jol asziisodo és kivalé mindségii uj fajtajeloltek
el6allitasa. E fajtajelolteket kisparcellds kisérletekben figyelik meg, és a legigéretesebbeket
szaporitjak tovabb. A rezisztencianemesités ugyancsak kulcsfontossagu irdny: a kutatok olyan uj
sz6l6fajtakon dolgoznak, amelyek genetikai ellenallésaggal birnak az olyan gyakori betegségekkel
szemben, mint a peronoszpdra vagy a lisztharmat. Ennek érdekében molekuldris marker
technikakat is bevetnek a kivanatos génvariaciok nyomon kovetésére a nemesitési folyamatban.
Osszességében az egyetemen folyd genetikai és fajtanemesitési kutatasok hozzajarulnak ahhoz,
hogy Tokaj-Hegyalja megé6rizze ampelografiai sokszinliségét, mikozben felkészil a jové
kihivasaira Uj, innovativ fajtak kifejlesztésével.

A THE kiterjedt nemzetkoézi kapcsolatrendszerrel is rendelkezik a kutatas terén. 2022-ben
egylttmUkodési megallapodast kotottek a Bordeaux-i Egyetem Sz6lészeti és Boraszati
Tudomanyok Intézetével (ISVV), amely keretében kozos kutatasok indulnak és kélcsénds oktatodi-
hallgatéi csere valdésul meg. Ennek szimbolikus |épéseként Sauternes borvidékérdl szarmazé
sz6l6oltvanyokat telepitettek el Tarcalon (Semillon, Sauvignon blanc, Muscadelle fajtdkat), mig
Tokajbdl furmint és harslevel(i t6kéket kiildtek ki Franciaorszagba, hogy tanulmanyozzak egymas
fajtdinak viselkedését a kiilonbo6zé terroirokban. Hasonldképpen az egyetem kapcsolatban all a
németorszagi Geisenheimi Egyetemmel és a kozép-eurdpai borvidékek kutatdhelyeivel is,
tapasztalatcserét és kozos projektek inditasat el6készitve. A THE kétévente nemzetkozi
tudomanyos forumot, a Tokaj Wine Congress-t szervez (legutdbb a Debreceni Egyetemmel
kdzosen), melyen a vilag minden tajardl érkez6 sz6lészeti és bordszati szakemberek osztjdk meg
eredményeiket. Ezek a konferencidk is jelzik, hogy a Tokaj-Hegyalja Egyetem kutatds-fejlesztési
tevékenysége felkeriilt a nemzetkozi szintérre, és hozzdajarul a boragazat innovacidihoz.
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2.3.2. Comenius Intézet Kulturalis Orokség Tudomdanyok Tanszék kutatasai

A Kulturdlis Orokség Tudomanyok Tanszéken két f& kutatdsi program valdsul meg a Colligate
fragmenta, amely keretében Tokaj-Hegyalja épitett, régészeti és képzémlivészeti targyi
orokségének kutatdsaval foglalkozunk, valamint a pataki kis humanistak, amely a Sarospataki
Reformatus Kollégiumhoz kothet6 kora Gjkori kolt6i, tuddsi és tanari életmdvek kutatasat allitja a
kdzéppontba.

A tanszékhez kapcsolédd egyéb projekt az egyetem intézménytorténeti gylijteményének
kialakitasa a tanszékiink kezdeményezésére 2023-ban indult, melynek keretében megvaldsul a
gylijtemény szakszer(i gondozasa, gyarapitdsa, allagvédelme, nyilvantartdsba vétele és
bemutatdsa. Eredményként sziiletett meg a 2024-es id&szaki kiallitas , A tanitoképzéi rajzoktatds
sarospataki targyi emlékei a XX. szazad elsé feléb6l” cimmel és a kidllitashoz kapcsolddd hallgatéi
alkotdpalyazat kiirasa.

A kutatdsi program keretében Eszakkelet-Magyarorszag, kiiléndsen pedig Tokaj-Hegyalja épitett,
régészeti és képzémdlvészeti targyi orokségének kutatasaval foglalkozik az intézmény a relevans
muzeoldgiai és kozmUivel6dési intézményekkel, illetve civil szervezetekkel egylttmikodésben. E
kutatasok szorosan kapcsolddnak a Kozosségi tudomany, az Epitett 6rokség, illetve Muzeumi
kulturakozvetités szakirdnyu tovdbbképzésekhez. Az épitett 6rokség kutatasat tekintve a megyei
muzealis intézményeken kivil partnerek kozott szerepel az ICOMOS Magyar Nemzeti Bizottsag, a
kozosségi tudomanyt illetéen pedig az MTA Konyvtar és Informacids Kozpontja.

A kutatasi program eredményeképpen rendszeres el6adasok kerilnek megtartasra, illetve 2024-
ben két konferencia kerlilt megszervezésre a 2024-es Colligite fragmenta! ,Megmentett 6rokség”
cim( interdiszciplinaris konferencia a torténeti Zemplén Varmegyére fokuszalva, illetve az éves
mUivel6déstorténeti konferencia ,,Csaladi és kozéleti reprezentacio a XVI-XVII. szazadban cimmel”
a MNM Rakéczi Muzeumaval egyittmikodésben. 2025 marciusdban pedig megvaldsult orszagos
rendezvényiink a Fiatal Mdemlékvéd6k Féruma az az ICOMOS Magyar Nemzeti Bizottsaggal
tarsszervezésben.

Mindemellett a program sikeres megvaldsitdasa érdekében nélkil6zhetetlen intézményi- és
szervezetkozi egylttmikodések kerltek kidolgozdsra az alabbi partnerekkel: az ungvari Nemzeti
Egyetem Ukrdn-Magyar Oktatdsi-Tudomadnyos Intézet, Régészeti, Néprajzi és Kulturdlis Orokség
Tudomanyok Tanszékkel, illetve a Magyar Epitészeti Mizeum és Dokumentaciés Kézponttal.

A kutatasi programhoz és az eredményekhez kapcsolédva megtortént a Kozosségi tudomany, az
Epitett 6rokség, illetve Muzeumi kultrakdzvetités szakiranyl tovabbképzések kidolgozasa és
engedélyeztetése.

A pataki kishumanistak kutatasi program célja a régidhoz, kiléndsen pedig a Sarospataki
Reformatus Kollégiumhoz kothetd kora udjkori koltdi, tuddsi és tanari életm(ivek kutatasa. E
kutatdsok szorosan kapcsolddnak a Speculum Kutatécsoport Eurdpai szellemi aramlatok a Magyar
Kirdlysagban és Erdélyben, 1450-1850 kutatasi alprogramjahoz.

A tevékenység eredményeképpen 2024-ben megjelent két monografia, melyekhez kapcsoléddan
szamos konferenciaelGadas és publikacidé sziiletett.
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A SPECULUM kutatdcsoport harom kutatasi alprogrammal foglalkozik az Eurdpai szellemi
aramlatok a Magyar Kirdlysagban és Erdélyben (1450-1850), az Eurdpai Humanistica és a
Boraszattorténet kutatdsaval.

A kutatécsoport harom kutatdsi alprogrammal foglalkozik az Eurdpai szellemi dramlatok a Magyar
Kiralysagban és Erdélyben (1450-1850), az Eurdpai Humanistica és a Boraszattorténet kutatdsaval.
A kutatdcsoport kifejezett célja a meglévé nemzetkozi kapcsolatok érdemi szakmai programokkal
valé gazdagitasa, ennek érdekében évente egy nemzetkdzi konferencia szervezése. Kiemelt
prioritas egylttmikodési megallapodasok kdtése a relevans felsGoktatdsi intézményeken tul egyes
mérvado szakmai szervezetekkel, mint a Reformation Research Consortium (REFORC), illetve az
Universidad Complutense de Madrid.

Az Intézet kutatdsi témaja kozvetleniil kotédik az irott kulturalis 6rokség specializaciohoz. Ennek
keretében vizsgaljuk, hogy mely eurdpai szellemi dramlatok mikor, milyen medializacioval érkeztek
a Karpat-medencébe, és itt mely tarsadalmi rétegeket, szakmai, vagy vallasi csoportokat
érintettek.

A programban foglalkozunk minden olyan személlyel, aki 1600 el6tt sziiletett a Magyar
Kiralysagban vagy Erdélyben, és 1500 el6tti szoveg kiadasat, kommentdlasat vagy forditasat
végezte el. A program része a parizsi Francia Kutatasi Alap (CNRS) egyik intézete (IRHT) és a Tours-
i Egyetem Reneszansz Tanulmanyi K6zpontja altal koordinalt eurdpai szintl kutatdshoz. A 2027-ig
terjed6 id6szakban a Brepols Kiadé altal kiadott sorozatban harom magyar kotet jelenik meg,
ebbdl egynek az elkészitését vallalta a kutatdcsoport.

Kétévenkénti (legutdbb 2024-ben), valtozé tematikdju interdiszciplinaris konferencia valdsul meg
a Speculum Kutatdcsoport és az Université de Tours tarsszervezésében. A rendezvény el6zménye
a tours-i Boire a la Renaissance cim( konferencia volt.

A kutatdcsoport bordszattorténeti vonaldnak alapjat a magyar sz616- és borkultura filoxérajarvanyt
megel6z6 torténetével foglalkozd kutatasok képezik, kiemelten targyalva annak tokaj-hegyaljai
vonatkozasait. E targykdrben szamos kotetet, egyéb magyar és idegennyelvl publikaciét irtak és
konferenciael6adast tartottak a kutatécsoport tagjai.

2024-ben a THE specidlis kdtete jelent meg a Hungarian Studies sorozatban Orban Aron
szerkesztésével az Akadémiai Kiadd gondozasaban. 2025-ben elinduld kdnyvsorozat célja a magyar
boraszati gondolkodas kialakuldasanak és alakulasanak a dokumentaldsa az elsé ilyen forrasoktdl a
filoxéra jarvanyig. A konyvsorozat varhatd cime: De vineis et vinis Hungariae — Magyar
boraszattorténeti konyvtar (2025-).

A kutatdsi iranyhoz kapcsolddva két konferenciasorozat megszervezése valdsul meg a Tokaj-
Sauternes 3. konferencia (2021-), amely egy kétévenkénti, valtozd tematikdju interdiszciplinaris
nemzetkozi konferencia a Tokaj-Hegyalja Egyetem Speculum Kutatdcsoport, illetve a Sz6lészeti és
Boraszati Tanszék szervezésében, egylttm(ikodésben a Bordeaux-Montaigne-i egyetemmel. A
masik pedig a Magyar Boraszattorténeti Konferencia, amely 2025-ben indulé, kétévenkénti,
valtozé tematikdju interdiszciplinaris orszagos konferencia a Debreceni Egyetemmel
egylttm(ikodésben.
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2.3.3. Lorantffy Intézet kutatécsoport

A Lorantffy Kutatdcsoport négy teriileten folytat kutatasokat: Vintour, Carpathian TDM, Tokajfood
és Tokaj kiemelt turisztikai térség fejlesztése tématerileteken, melyek helyzetelemzése az
aldbbiakban keril 6sszegzésre.

A Vintour kutatasi program célja azon UNESCO vilagorokségi teriiletek THE adatbazisanak,
kapcsolati hdlojanak kialakitdsa, melyek egyben borrégiéként is azonosithaték. Az alapkutatast
annak érdekében végezzik, hogy kapcsolatokat teremtve koriikbdl egy eurdpai terileti fokuszu
bortusztikai tudasmegoszté-egylittmiikod6 haldzatot hozzunk létre, illetve, hogy a tovabbiakban
EU szintl nagyrégids palyazatokban aktorokként bekapcsolddhassunk. A 2024-es évben a Tokaj
Borvidék Fejlesztési Tanaccsal megkezdett koz6s projekt keretében felmérésre keril a borvidék
borturizmusa, turisztikai potencialja.

Eredményként megvaldsult a ,Turisztikai attitlidvizsgdlatok Tokaj-Hegyaljan” cim( kutatdsi
elkészitése és egy konferencidt megrendezése a témakorben: ,THE Bor-, Kulturdlis és
Vallasturisztikai Konferencia” 2024. oktéberében.

A Carpathian TDM kutatasi program a Tokaj-Zemplén turisztikai desztinadcié 5 helyi TDM
(turisztikai  desztindciomenedzsment) Egyesiilete 2011-ben nonprofit kft formajaban
intézményesitette egylttmikodését. 2010-2015 kdzott az EU ENPI "CARAT" project keretében a
sarospataki TDM, mint alvdllalkozé bevondsaval elindult egy szlovdk, ukrdn, roman, magyar
hatdrrégids turisztikai egyittmdkodés. A civil szervezeti, 6nkormanyzati egylittm{kod6k kozotti
kapcsolat erGsitése, szakmai tdmogatasa K+I+F kapacitasokat és tudasmegosztast kivan, melynek
régios gazdasagélénkits hatdsa a THE egyik kiildetéséhez illeszkedik. Eredményként elkésziilt egy
konyv a TDM rendszer mikodésérél és egy Absztraktkotet, illetve konferenciasorozat indult a
desztinacié menedzsment témakérében: THE TDM workshop 2024. majusaban.

A Tokajfood kutatasi programban 2021-t6l végzett megalapozd kutatds soran kialakitottuk a
régios helyi élelmiszertermékek 6sszegy(jtésének, rendszerezésének kutatasi metodikajatt, majd
tesztjelleggel 50 helyi élelmiszer vonatkozasaban adatbazist épitettlink a Zempléni Tajak
Vidékfejlesztési Egyesiilettel egyluttmikodésben. Tovabbi célunk a borvidéken turisztikai
szolgdltatast is végz4 bordszatainak, egyéb élelmiszertermék el6allitéi adatbdazisanak primer
kutatds keretében vald Osszegyljtése, rendszerezése, értékelése. 2024-ben megtortént a
kérddivek elemzése, kutatdsi jelentés készitése és egy konferencia valdsult meg a témakorben:
» THE Gazdasagfejlesztési Konferencia” 2024. novemberében.

Tokaj kiemelt turisztikai térség fejlesztése kutatasi program. A kutatas kiilsé partnerrel torténd
egylttm(kodés keretében valdsult meg, a vizsgalatokat az Aszutime Kft-vel k6z6sen végeztik. A
kutatds célja volt a Tokaj-Hegyalja kiemelt turisztikai térség prémium gasztroturisztikai
desztindciéva vald fejlesztésének az el6készitése (adatbaziskészités, digitalis fototar,
marketingkoncepcid, tematikus tervezés). Kutatasi eredmények elemzése és értékelése
megtorént.
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2.3.4. Zempléni Tarsadalomtudomanyi Mdhely

A Zempléni Tarsadalomtudomanyi M(ihely jelenleg is tobb kutatasi programot folytat melyek:
Iskolavarosok Kutatasi Program; a Tokaji Borvidék Torténete Kutatdsi Program és a K6zép-Eurdpa
Tanulmanyok Kutatasi Program.

A Zempléni Tarsadalomtudomdnyi Mdlhely a THE Regiondlis Torténeti és Mdivel6déskutatasi
Tanszéke keretében folyd tudomanyos kutatdsi programok Osszefoglalé elnevezése, amely
lehet6séget biztosit a tanszék személyi dllomdanyahoz nem tartozo kiilsé kutatdk és szakemberek
bevondsdra is. Jelenleg m(ikodd kutatdsi programok és alprogramok: Iskolavarosok Kutatasi
Program (alprogramok: Iskolavarosok és szellemi hatorszaguk alprogram, Sarospataki iskola
alprogram, Irodalom és tarsadalom alprogram) és a Tokaji Borvidék Torténete Kutatdsi Program
(alprogramjai: Borospalack és boroscimke torténeti alprogram; DUl6torténeti alprogram; Oral
history alprogram) és a K6zép-Eurdpa Tanulmdanyok Kutatdsi Program.

Iskolavarosok Kutatasi Program alprogramja: Iskolavarosok és szellemi hatorszaguk alprogram,
Sdrospataki iskola alprogram, Irodalom és tarsadalom alprogramok, melyeket lentebb mutatunk
be.

A kutatasi program keretében ,,Zemplén és akadémikusai” cimmel tudomanyos konferencia kerilt
megrendezésére az MTA-MAB Teleki Jézsef Akadémiai Klubbal egyitt 2024. decemberében a
Sarospataki Reformatus Hittudomanyi Egyetem Imatermében.

Evtizedes sziinet utdn a hatodik kétettel folytatéddott A pataki didkvildag anekdotakincse. A kozel
szaz éve, 1927-ben indult sorozat, id6szakos megjelenés jellemezte. A 2024-es kotetet a korabbi
mivek szellemiségét megérizve készitették el a szerkeszték.

Ugrai Janos 2024-ben Sarospatak, mint iskolavaros regiondlis kisugarzdsanak az osszetételét és
tdvolsdgat vizsgalata teljesen Ujszer(i mddszertani megkozelitéssel. Az dsszeallitott telepiiléssoros
adattarbol kitlinik, hogy egy-egy telepiilés (gylilekezet) milyen gyakorisdgu kapcsolatot apolt a
kollégiummal az 1778-as évektdl kezd6dben. A Sarospatak 19. szdzadi partikulaérdekeltségei a
Fels6-Tisza bal partjan cimU el6adas elhangzott a , Reformatus kollégiumok és partikuldik” cimd
konferencian (Debreceni Reformatus Nagykonyvtar, Debrecen, 2024. oktdber 3.)

A XXIV. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencian , Athén — Cambridge — Helikon. Sarospatak
iskolavarosi jelz6inek etimoldgidja” cimmel képviseltiik az egyetemet Debrecenben (2024.
oktéberében). és 2024. novemberében a ,Comeniusi tradiciék nyomaban” cimmel megrendezett
XXXII. tudomanyos konferencidn is.

Megvaldsult a Regionalis Torténeti és Mdvel6déskutatasi Tanszék és a Sarospataki Reformatus
Kollégium Tudomanyos Gy(ijteményei kdzos digitalizalasi programja keretében 2024. év folyaman
15761 oldal helytérténeti és iskolatorténeti kiadvanyt digitalizdlasa: zempléni és sarospataki
témaju, illetve érintettségl konyveket, folyodiratokat, misorfiizeteket és egyéb kiadvanyokat a 19—
21. szazadbdl. A dokumentumok szabadon elérhet6k a Magyar Nemzeti Digitalis Archivumban
(https://mandadb.hu/).
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Az Iskolavarosok Kutatasi Program Irodalom és tarsadalom alprogramja keretében megvalésult a
Tokaji irétdbor Egyesiiletkiadasaban megjelent Kozélet és irodalom. 2024. decemberében a
budapesti BAB Galéridban mutattak be a sajtdnak az 50 év — A Tokaji [rétabor térténete képekben
(1972-2022) cim( nagyalaku, terjedelmes fotdalbumot, amelyet az egyetem kollégai
rendszereztek.

A Tokaji Borvidék Torténete Kutatasi Program alprogramjai: Borospalack és boroscimke torténeti
alprogram; D(il6torténeti alprogram és az Oral history alprogram.

Tokaj-hegyaljai diil6torténeti kutatasi program. A kutatds részeként elGallt a Tokaj-hegyaljai
d(il6khoz tartozd névmutatd, melyet bar folyamatosan keletkeznek Gjabb anyagok ideiglenesen
lezdrasra kerilt. Majd elkezd6dott az Osszegyljtott és a dUl6k szerint rendezett adatok
szerkesztése, és az aktudlis adatokkal valo kiegészitése, a kiilonb6z6 d(il6kre vonatkozé adatok
szinkronizaldasa. Mindez keveredik mérési feladatokkal is — ami tejesen eltér az eddigi
munkafolyamatoktdl. A VINGIS-rendszeréhez vald hozzaférés segitségével lehet kigy(ijteni
nemcsak az egyes terméhelyek jelenlegi nagysagara vonatkozd adatokat, hanem azt is, hogy
milyen méretben, ardnyban mivelnek azokban sz616t. A kutatds folyamatosan zajlik.

A csaszari-kiralyi sz616birtok és a tokaji bor fogyasztasa a bécsi udvarban, valamint a tokaji bor
piaci poziciéi német nyelvteriileten. A tokaj-hegyaljai bortermel6kkel kapcsolatos kutatdsok
folytatdasanak elsé |épése a THE altal szervezett vita sordn felvet6dott kérdések tisztazasa volt,
illetve Ujabb szempontok feltarasa. A nyitott kérdések tisztdzdsa érdekében feltérképezésre kerilt
a Borsod- Abauj-Zemplén megyei levéltarakban (Miskolc, Alsézsolca, Satoraljaujhely) taldlhaté
iratok jegyzéke. A Satoraljaujhelyben taldlhatd iratok vonatkozdsdban az iratok kikérése és
feltarasa meg is kezdodott. Emellett folytamatos a kérdés szakirodalmanak tanulmanyozasa is.

A Kozép-Eurépa Tanulmanyok Kutatasi Program keretében tobb konferencia megrendezésére
keriilt sor 2024-ben: , A Baltikumtdl a Karpat-medencéig” cimmel Badacsonyban nemzetkozi
konferencia (finn, lett, litvan, valamint hatdron inneni és tuli résztvevékkel) 2024. majus 22-24-én.
2024. oktéber 24-25-én Sarospatakon: ,Nemzetiségek régiéja” cimmel szlovdkiai, karpataljai,
partiumi magyar és nem magyar, valamint hazai résztvevékkel. 2024. szeptember 25-én
Badacsonyban: Andreanum 800. A konferencia els6 szekcidjaban a Hatartalan magyar irodalom
cimmel az Anyanyelvapoldok Szovetsége finanszirozasaban a THE kozremikodésével. 2024.
december 12-15-én Badacsonyban: In memoriam Arvo Valton — észt, finn magyar résztvevékkel.

2.3.5. A Sztarai Intézet kutatasi programja

Az Uj alapitasu intézet kutatdsi programja harom f6 teriletre koncentral: (1) a pszichiatriai
zavarok neurobiologiai és kognitiv alapmechanizmusainak vizsgalatara, (2) a vallasos és
spiritualis élmények elkilonitésére a pszichopatologiai allapotoktol, illetve azok mentalis
egészségre gyakorolt hatasdra, valamint (3) a pszichoterdpias beavatkozasok bioldgiai és
pszicholdgiai mechanizmusainak feltarasara. A program kiemelten foglalkozik olyan
korképekkel, mint a szkizotipids jegyekkel jellemezhetd dllapotok, a hangulatzavarok és a
poszttraumas stressz-zavar, megcélozva a tlinetek mogott allé agyi és kognitiv mechanizmusokat.
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A kutatasi program gyakorlati jelent6sége abban rejlik, hogy hozzajarul a pszichiatriai diagnosztika
finomitdsdhoz és a klinikai kezelések hatékonysaganak noveléséhez, kilonos tekintettel a
generativ mesterséges intelligencia és a digitalis fenotipizalas kérdésére. Segit példaul a spiritualis
vagy vallasi élmények és a pszichotikus Adllapotok differencialasaban, igy csokkentve a
diagnosztikai hibdkat. Tovdbba a program lehet6vé teszi a betegek vallasi és kulturalis hatterének
érzékenyebb integraldsat a terdpias folyamatokba, ami erGsiti a beteg-terapeuta kapcsolatot és
noveli a terdpias egylttm(ikodést. A program emellett objektiv mérészamokat biztosithat a
terapidk hatékonysdgdnak kovetéséhez (példaul a valdsagészlelés vagy mentalizacid javulasa
révén), elGsegitve a megfelel6 terapias modszerek kivalasztasat.

Ez a kutatdsi program szorosan kapcsolddik az egyetemi oktatdsi tevékenységhez, kiilondsen a
gyogypedagodgia, a kognitiv tudomanyok és a mentalhigiénés szakemberek képzésében jatszik
szerepet. Kiemelt célja, hogy a hallgatdk szdmara interdiszciplinaris megkozelitést, kulturalisan
érzékeny szemléletet és korszerl diagnosztikai-terapids ismereteket nyujtson. igy kozvetleniil
hozzajarul a fiatalok mentalis egészségének javitasahoz, mivel felkésziti a jové szakembereit arra,
hogy hatékonyan kezeljék a serdiilSkorban és fiatal feln6ttkorban gyakran megjelené mentdlis
zavarokat, valamint figyelembe vegyék a spiritualis vagy kulturdlis hatteret a mentalis egészség
el6segitésében. Ezdltal a program nemcsak tudomdnyos, hanem tdrsadalmi és oktatdsi
szempontbdl is jelent6s hozzajaruldst biztosit a mentalis egészség védelméhez.

A program egylittm(kodésben zajlik a Semmelweis Egyetem Transzlacidés Medicina Intézetével.
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2.4. Harmadik misszid és innovacios tevékenység helyzetképe

A fels6oktatdsi intézmények harmadik misszidja — tag értelemben — az érintett térség tarsadalmi
jolétének kozvetlen szolgdlata érdekében vallalt oktatdsi, kutatasi és szolgdltatasi tevékenységét
jelenti. A harmadik misszi6 menedzselése soran kritikus szereppel bir a vallalatok, a
kormanyzati/énkormanyzati, vagy a civil szféraval folytatott egylittm(ikddések kezelése. Eppen
ezért a harmadik misszids helyzetkép értékelése soran kiemelt jelent&séggel bir az érdekeltek altal
érzékelt értékek, elvarasok, fejlesztendd pontok értelmezése.

2.4.1. A partnerek altal érzékelt egyetemi értékek

Az egyetem alapvet§ értékei — az elérhetGség és stabilitds, a piaci relevancia, a kdznevelési és
kozoktatasi intézményekkel apolt kapcsolatok, valamint a méret és arculat — az aldbbiakban
kertilnek attekintésre.

Az egyetem konnyen elérhetd és stabil jelenléte a fels6oktatasi piacon alapvetd er6ssége, amely
mellett kiemelked6 megujulasi képességének koszonhetéen folyamatosan alkalmazkodik a valtozo
piaci igényekhez. Emellett
Elérhet6ség és stabilitas: Piaci relevancia: . . SN Loz
= Az egyetem jelenléte és = Az oktatas olyan értéket gyakorlatorlentalt kepzesel reven a
hozzaférhetésége - nydjt, amely a piacon is hallgatdk olyan kdzvetlenul hasznosithato
= Megujulasiképességa piaci igények arazhato , .
figyelembevételével tudast szereznek, amely sikeresen
" Gyakorlatorientaltképzes tamogatja pélyafutasukat és elsegiti a
% munkaerG@piaci versenyképességiiket.

O)

A THE oktatasi tevékenysége olyan értéket

Koznevelési és Méret és arculat: o R o

kézoktatasi » Atehetségek felismerése képvisel, amely piaci szempontbdl is
. . , . = Az egyetem arca és kdzdsségijelenléte . , P .

m:\ehznlrlnetr“k(ek;‘ " « Csaladias méret, atlathato mikodési magas elismerést élvez, hiszen a

- allgato aKoriatl = s o e s s
tapasftabta?r’:ak|ehetﬁsége SILALIE megszerzett tudas kdnnyen arazhaté és
konnyeden biztositott kamatoztathaté a szakmai életben. Ennek
A kdszonhet6éen a  végzett . haIIgatqk
w I~ nemcsak gyorsan, hanem sikeresen is

integrdlédnak a munkaerépiacra.

Az egyetem kiemelkedd értéke a koznevelési és kozoktatdsi intézményekkel kialakitott szoros
partnerkapcsolatok. Ezek a kapcsolatiok adnak lehet6séget ad a didkoknak arra, hogy valds
kdrnyezetben ismerkedjenek meg a szakmai kihivasokkal és feladatokkal. igy a hallgatok mar
tanulmanyaik alatt megszerezhetik a munkaer6piacon elvart tapasztalatokat.

Az Egyetem csaldadias mérete és mikddési strukturadja lehetévé teszi a kozvetlen és személyes

kapcsolatok kialakitasat a didkokkal. Az egyetem kiemelked6 figyelmet fordit a tehetségek
felismerésére, lehetdséget biztositva a potencidlis hallgatok szamara.
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2.4.2. A kulsé érdekeltek elvarasai az egyetemmel szemben

A partnerek egyetemmel szemben megfogalmazott elvardsai tulmutatnak az altaluk érzékelt
értékeken, azok hasznositasi igényére, kiaknazasi sziikségszerlségére mutatnak ra mind a
munkaer6piacon, mind a térség gazdasagi, tarsadalmi haldzatai keretében.

Az egyetem stabilitasanak és vonzerejének novelése

Az egyetem stabilitasanak és vonzerejének erdsitése kiemelt elvaras, amely magaban foglalja az
intézmény pozicidjanak megerGsitését, annak érdekében, hogy még vonzobba valjon a hallgatok,
oktatdk és partnerek szamara. Ennek révén az egyetem hosszu tavon is versenyképes maradhat,
mikozben elGsegiti a min&ségi oktatas, a kutatasi egylttm(ikodések és az innovacio folyamatos
fejlodését.

Kozigazgatasi elvarasok

Az egyetemnek a kozigazgatasi elvarasoknak megfelel6en kiemelt figyelmet kell forditania arra,
hogy a helyi lakossag szdmara is elérhet6vé tegye a feln6ttképzési és szakmai tovabbképzési
lehet6ségeket, ezdltal hozzajarulva a térség munkaerGpiaci fejlédéséhez, a versenyképesség
noveléséhez és a gazdasagi stabilitas erGsitéséhez.

Partnerségek erdsitése

A partnerségek erésitése nélkilozhetetlen, hiszen az egyetem és a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem
egyuttmikodésével uj, akkreditalt képzések — példaul aljegyz6i vagy jegyz6i — inditasa valik
lehet6vé, mig a hallgatoi gyakornoki programok kib&vitése és a térségi vallalkozék, kisvallalatok
bevonadsa el&segiti a gyakorlatorientdlt oktatds és a relevéns képzési kindlat kialakitasat.

Munkaerépiaci kapcsolatok erdsitése

A munkaerdpiaci kapcsolatok erdsitése |étfontossagu, hiszen elengedhetetlen, hogy a helyi
fiatalok szamara vilagos legyen, hogy a térségben megfeleld elhelyezkedési lehetdségek allnak
rendelkezésre. Az egyetem aktiv szerepvallaldsa a gazdasagi haldzatok kiépitésében nemcsak a
végzettek helyben maradasat 6sztondzheti, hanem hozzajarulhat a régié gazdasagi fejlédéséhez
és versenyképességének noveléséhez is.

Fontos a régio turisztikai vonzerejének novelése és ennek tdmogatasa
A térség szamdra kiemelt prioritast jelent a sz6lész-borasz szakma fejlesztése és tdmogatasa,
mivel a gyakorlatorientalt képzés és a sz6lész-bordsz szakemberek integrdlasa az egyetemi

oktatdsba nem csupdn az agazat versenyképességét er@siti, hanem a human er6forrasok
megerdsitéséhez is jelentds mértékben hozzajarul.
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Kulturalis élet és kozéleti parbeszéd elémozditasa

Az egyetem altal szervezett konferencidk, el6addsok és helytorténeti kutatasok nemcsak a
kulturdlis ©6rokség dapoldsat és a kozéleti diskurzus elémozditasat segitik el6, hanem a
helytorténeti tanszék tevékenysége révén hozzajarulnak a régié torténelmének feltdrdsdhoz és a
helyi identitas erdsitéséhez. Mindezek altal tdmogatva a kulturalis élet fejl6édését és a kozéleti
parbeszéd el6mozditasat.

Pedagogusképzés megerdsitése

A térség oktatdsi intézményeinek utdnpdtldsat biztositdé pedagogusképzés fejlesztése
kulcsfontossagl. Emellett a pedagdgusok szdmdra a muzeumi viselkedéskultira elsajatitdsa
hozzajarulhat az oktatds élményszerliségéhez és a kulturalis intézményekkel valé szorosabb
egylttmUkodéshez.

Digitalizacid és innovacio kovetése

Az egyetemnek kiemelt figyelmet kell forditania a digitdlis technoldgidk és a mesterséges
intelligencia fejlédésére, alkalmazdasara és kiaknazasara. A digitdlis készségek fejlesztése nemcsak
a hallgaték szamara, hanem a helyi véllalkozasok szdmadra is kulcsfontossagu, segitve ket az Uj
technoldgiak alkalmazasdban és versenyképességiik névelésében.

2.4.3. Fejlesztendd terlletek, a térségi partnerek néz6pontjanak tikrében

A THE értékeinek, az intézményi mikodéssel szemben megfogalmazott elvarasok tiikrében kritikus
kérdést jelent a fejlesztendd pontok azonositdsa. Fejlesztési pontokként azonositasra kerilt a
térségi bedgyazddas fokozasa, a képzési teriiletek fejlesztése, a kozosségi tudomany és tematizalt
el6adasok megtartasa, a min6ségi oktatdi garda biztositasa, valamint a nappali tagozatos hallgatdk
szamanak novelése.

A térségi beadgyazddas érdekében fontos a fokozatos fejl6dés és a helyi kozosség aktiv bevonasa,

hogy er6s6djon az egylittm(ikodés. Emellett szlikséges a fejlesztési tervek és akcidk megosztasa a
helyi koz6sséggel, valamint a kiilsé érintettek bevonasa a kdzoésségi tudomany keretében.
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A képzési teriiletek fejlesztése érdekében az egyetem olyan programokat kinal, amelyek reagalnak
a térségben él6k és a munkaer6piac igényeire, mint példaul az energetika, kornyezetvédelem és
kornyezettudatossdg teriiletén. Emellett nyelvi és egyedi képzések is elérheték, amelyek
lehet6séget biztositanak a korabban
Térségi beagyazédas: %) | Minéségi .

ersegl beagyazodas: oseg szerzett  tudas  feldjitasara. A

= Fokozatos fejlédés és helyiek bevonasa oktatoi . L, .
= Fejlesztésitervek és akciok megosztasaa helyi garda: kommunikacios képzések tébb szektor

L(l?dzg;s;%gel, kiilsé érintettek bevonasa — kozosseégi e okta'tq = szamara is kinalnak f6j|ESZtéSi
Ei!g:;‘gg lehet8ségeket, mig a pedagdgusképzés
= A térségben élok és a munkaerdpiacigényeire @ minc’iﬁségének mEgujitésa segit'i a szakmai feJIédéSt és
== : > - megérzése . . L. g
reagalo programok (energetika, kérnyezetvédelem, Lelelis alkalmazkodast a valtozé |genyekhez.
kornyezettudatossag)
= Nyelvi és egyedi képzések: korabban szerzett tudas
felujitasa 2
= Kommunikacios képzések tébb szektor szamara '
= Pedagogusképzés megujitasa

Képzési teriiletek:

szakemberek
tamogatasa

A kozOsségi tudomany és tematizalt
el6adasok keretében az egyetem

. s . . . X kdzérdekd témakat dolgoz fel, amelyek
Kozosségi tudomany és || Nappali tagozatos hallgatok

tematizalt eléadasok: szamanak novelése: a, t,arsadallom sz'am'ara . rjelevans
= Kozérdekil témak feldolgozasa. | = Gazdasagi hatas és az egyetem kérdéseket és problemakat érintenek.

Ezen kivll rendezvények és férumok

= Rendezvények és forumok a arculatanak erdésitése

helyiek bevonasaért. ‘ |

e szervezésével biztositja a helyiek aktiv
bevonasat, lehet6séget adva
szamukra, hogy részt vegyenek kozosségi diskurzusokban.

A minGségi oktatdi garda biztositasa érdekében az egyetemnek kiemelt figyelmet kell forditania
az oktatdi és hallgatdi kdozosség mindségének meglrzésére, biztositva ezzel a magas szinvonalu
képzést és oktatast. Emellett tdmogatja a helyi szakembereket, elGsegitve szakmai fejl6désiiket és
integralasukat az egyetemi kornyezetbe.

A nappali tagozatos hallgaték szamanak novelése nemcsak a gazdasagi hatasokra van kedvezé
hatdssal, hanem el6segiti az egyetem arculatanak erGsitését is, mivel egy dinamikusabb és
aktivabb egyetemi kdzosség kialakitasat teszi lehetévé. Ezzel parhuzamosan novekvd hallgatdi
[étszam hozzdjarul az intézmény hirnevének és vonzerejének fokozasahoz, mikdozben a térség
szamara is értékesebb er6forrast jelent a képzett munkaeré.

2.4.4. Az érdekeltek potencialis kozremikddése

A fejlesztendé teriiletek pontos meghatarozasa, a fejlesztési pontok, a fejlesztési aktivitdsok
kialakitdsa soran tovabbi kiemelt szempontot jelent a térségi partnerek egytttm(ikodési szandéka,
az érdekeltek potencidlis kooperacids készsége a fejlesztési iranyok megvaldsitdsa sordn. Az
intézmény érdekelti korét vizsgdlva kiemelt jelent6séggel birnak az énkormanyzatok, a helyi
vallalkozdsok, kiilondsen a boraszati agazat szerepldi, a kdzépiskoldk, a kulturdlis és tudomanyos
kozosségek, valamint a munkavallaldk. Négy f6 terliletet azonositottunk, ahol ezek az érdekelt
felek hozzajarulhatnak az egyetem fejl6édéséhez.
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Elvandorlas és itt tartas

Kommunikacié és jelenlét: Az 6nkormanyzatoknak fontos
szereplik lehet az egyetem létérdl és szolgaltatasairolvald
tajekoztatasban

Egyetemi beiskolazasi kampanyok: Célok kdzvetitése a

Egyiittmikodés és fejlesztés

Andrassy osztondijrendszer: Térségbél szarmazé dszténdijak
biztositasa.

Kozeépiskolakbol becsatornazas: Az egyetem felé iranyitas.

fiatalok felé, itt tartasuk az egyetemen, kulonosen a boraszatban

Varosi infrastruktura és eréforrasok: Az egyetem tamogatasa.

Munkaerdigény és képzési lehetéségek visszacsatolasa: A e . e L
fiatalok térségben maradasanaktamogatasa, kilénésen a Egylittmiikddés a cégekkel: Diakok utankovetéseben, a
boraszat teriiletén gyakorlati képzés és képzési tartalom kialakitasaban.

Kiégés elleni tréning és konfliktuskezelés: Teljes dolgozoi
spektrumon.
LAKTOR" szerepfelfogas és szenior akadémia: Az egyetem
identitasanak erdsitése.
Pedagégiai készségek hasznositasa az iparban: Helyi vezeték Megkotott egylittmikddések életre keltése: Kiallitasok,
szamara fontos. konferenciak, kényvkiadas.
Klimavaltozas kutatasa: Kutatasi téma bevezetése az egyetemen
Kulturdlis helyszin és kiallitdisszervezés: A mivelédésihaz
szerepe.
Kreativitas és helyi lakossag elérése: Osszekapcsolodas
lehetdsegei.
Kiemelt teriiletek Egyetemi tevékenységek és kozdsség

Agazati készségtanacs bevonasa: Szakmaiteriletek fejlesztése.

dbra Egyiittmiikodés — mit tudnak a résztvevék nydjtani az egyetem szamdra

Kozremiikédések soran a kiemelt prioritasok

A helyi vezetSk szamara kilonosen fontos, hogy pedagdgiai készségeiket sikeresen alkalmazzak az
ipari kornyezetben, ezzel hozzajarulva a munkaerS fejl6édéséhez. Az agazati készségtandcsok
bevondsa pedig kulcsfontossagu a szakmai teriletek fejlesztése érdekében, mivel segit a relevans
és naprakész készségek meghatarozasaban.

Kozremiikédések az egyiuttmiikodés és fejlesztés teriiletén

Az Andrdssy Osztondijrendszer keretében a térségbdl szarmazd hallgatdk szamara biztositott
Osztondijak hozzajarulnak a helyi kozosségek tdmogatdsahoz és a régioé fejlédéséhez. Az egyetem
szamara kiemelten fontos a kdzépiskoldkkal valé szoros kapcsolat fenntartdsa, hogy biztositva
legyen a folyamatos hallgatéi utanpétlas.

A varosi infrastruktura és az egyetem kozotti szoros kapcsolat tdmogatja az intézmény fejl6dését
és a kornyezet harmonikus egylttmikodését. Emellett a cégekkel vald egylttm(ikodés
elengedhetetlen a didkok gyakorlati képzésének hatékony nyomon kovetésében és a képzési
tartalom folyamatos fejlesztésében.

Kozremiikédések az elvandorlas és megtartas teriiletén

Az 6nkormdnyzatoknak fontos szerepik van az egyetem szolgdltatasairdl és létezésérél vald
tajékoztatasban, segitve ezzel a kozOsség tdjékoztatasat és az intézmény ismertségének novelését.
Az egyetemi beiskolazasi kampanyok soran a fiatalok szdmdra vonzd célok kozvetitése segiti a

hallgatok toborzdsat és megtartdsat, kiilonosen a bordszat teriiletén.

A munkaerdpiaci igények és a képzési lehetlségek Osszekapcsoldsa kiemelt feladat, amely
hozzajarul a fiatalok térségben valé maradasahoz és a munkaer@piaci sziikségletek kielégitéséhez.
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Kézremiikodések az egyetemi tevékenységek és egyiittmiikodés teriiletéhez kapcsolddva

Az egyetem dolgozdinak kiégésének megel6zése és a konfliktuskezelési készségek fejlesztése
egyre nagyobb hangsulyt kap, mivel ezek kulcsfontossaguak a munkahelyi jélét és hatékonysag
fenntartdsaban.

Az egyetem identitdsanak erdsitése érdekében fontos az ,,AKTOR” szerepfelfogds és a szenior
akadémia fejlesztése, amely segiti a hallgatdi és oktatéi kozosség dsszekapcsoldsat.

A megkotott egyuttm(ikodések, mint példaul kidllitasok, konferencidk és konyvkiadasok
megvaldsitdsa hozzdjarul az egyetem hirnevének noveléséhez és a tudomadnyos élet
gazdagitdsahoz.

A klimavaltozas kutatdsanak bevezetése Uj kutatasi teriiletet nyit az egyetemen, amely segiti a
tudomanyos kozosség elmélyilt munkajat ezen a globalisan fontos téren.

A mUvel6dési haz szerepe és a kiallitdsok szervezése hozzajarulnak a helyi kultura és tudomanyos
élet gazdagitasdhoz, erdsitve az egyetem kapcsolatdt a kozosséggel. Az egyetem kreativitsra
épitd kapcsolddasa a helyi kozosséghez Uj lehetGségeket teremt a lakossag elérésére, valamint a
k6z6s innovativ gondolkodas és fejlGdés elGsegitésére.

2.5. SWOT elemzés

Az egyetem f6 hozzaértései teriletein egymassal szervesen 6sszekapcsolodo oktatasi/kutatasi - Az egyetem 10 hozzaertesi teruletein dolgozo oklatok/kutatok alacsony szama, vezetor Tlukiuacio
intézett profiok. hatasara gyengult stabilitas, megosztott oktatoi garda, demoralizacio.

s . - e Liaoa " S " Az egyetem naHgatol letszama jelenleg alacsony, jellemzd a févaros felé valo elvandorlas
Alapitvanyi miikddés elényei a rugalmas, biztonsagos és kiszamithato finanszirozas, egyedi A felsdoktata ek hallgatoi létszamanak kevesebb, mint 10%-a folytat tanulmanyokat a
motivacios elemek, fiatalok szamara vonzo észténdijrendszer

o " . e . o tervezett kivalosagi tertileteken
Az egyetem két kozeépiskola fenntartoi feladatait latja el, kézépiskolai partnerségei nem Tudomanyas tevékenység korlatozott, kompetitiv kutatémiihelyek szama alacsony, a

versengenek a regionalis felsooktatasi versenytarsakkal. tudomanyszervezés szerveze infrastrukturalis keretei részben még kidolgozatlanok, illetve
- Az egyetem jol megragadhato merték jelentkezoi bazissal rendelkezik Borsod-Abatj-Zemplén részben nem megfelelden mikaédnek

Megyében, neves gimnaziumok hallgatoi felvételiznek a térségben - Az egyetem intézményi statuszanak megujitasabol kovetkezoen:
- Az egyetem a megye hallgatoi altal preferalt szakokon folytat képzési tevékenységet, Grand - Az egyetem nem része kodifikalt szerzodéses kapcsolatokon alapulo felsGoktatasi

Tokaj Zrt. Miikédésének szervezeti "kézelsége, . egylttmukodesi halozatnak.
- Atarcali Tokaj Kutatéintézet szoros kapcsolatai az Egyetemmel = Az Egyetem nem rendelkezik elkotelezett egyattmikodéseken alapuld vallalati halozati

. . . " S : 4 - beagyazottsaggal
Szoros kapcsolat a Sarospataki Reformatus Hittudomanyi Egyemmel, valamint hataron tali A e . . JET . .
szervezetekkel, kapcsolat helyi és komyekbeli muzeals és kulturalis intézmenyekkel Korlatozottan rendelkezik kiforrott folyamatokon nyugvo, a helyi tanulasi igényekhez illeszkedd

- NP, ! o o oktata dzsmenttel, oktata 6dszertani és tanulas-tamogato modszer- és
Orszagosan egyedulallo specialis kutatasi kapacitasok (Spex eszkazrendszerrel, szolgaltatasi hatterrel
Alapitvanyi finanszirozas G ’

Intezmeny felkészuletlensége a megvaltozott finanszirozasi kornyezetre

Tokaj-Hegyalja egyedi vonzert 'elenlﬁ termeszeti, tértenelmi, kulturalis adottsagai. Sarospatak, A helyi oktatéi-kutatoi utanpotlas korlatos jellege, szilk meritési bazisa

mint patinas i téneti h: 1yai. Gyenge hallgatoi képességek, az alacsony létszam miatt gyenge eredménnyel érettségizett
Unikalis boraszati és tunszﬂkal aduﬂsaguk Magyarorszagon bejaratott, csticsmindséget jelentd hallgatok is felvételt nyertek, csokkentve a szinvonalat

boraszati marka. Intézmény kepzései irant érdekidd hallgatok gyengebb felkésziltsége

A borturizmusban rejld potencial kiaknazasa a gazdasagi, tarsadalmi s politikai érdekelteknek Az egyetem regionalis versenytarsai az egyetem altal fenntartott szakok dontd tdbbsegen
egyarant szandekaban all. sikeresebb beiskolazasi tevékenységet folytatnak

Hazai boraszati agazat magas minéségi és fejlesztési nyomas alatt all, boraszati szakember Nehéz megkézelithetdseég, a févaros 3 oras, tbmegkdzlekedéssel 8 oras Gtra van

hiany mellett. Jelentds verseny az egyetem képzesi fokuszait jelentd terlleteken (gazdasagi, pedagogiai)
Gazdasagi fejlodés €s beruhazasok a régioban, ami javitja az egyetem mozgasteret Miskolc, Nyiregyhaza, Debrecen, Budapest (mint varos) elszivo ereje.

Debreceni Egyetem, Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, Miskolci Egyetem, Nyiregyhazi Boraszati teriilet tudomanyos szakemberhianya.

Egyetem kiterjedt komplementer tarsadalomtudomanyi, pedagégiai, bélcsészettudomanyi, Fiatalok elvandorlasa, megélhetési koltségek no:

természettudomanyos kapacitasai. Nagy foglalkoztatok nem az egyetem szakterlletén mikadnek.

Lokalpatriotizmus, térségi igények kiszolgalasa F6 fokuszterlletet jelentd boraszati agazat alacsony volumeni szakemberigénye

Lehetoségek Veszélyek

38. dbra SWOT elemzés
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3. A stratégia alapelvei és f6 mér6szamai

e sz

célkijelol6 folyamattal inditottuk el, amely sordn tobb workshopon keresztil, facilitalt
madszertannal formaltuk meg az egyetem jov6képét és stratégiai irdnyait.

Készitettiink egy atfogd helyzetértékelést, amely nem csupan a hazai és nemzetkozi trendek
figyelembevételére terjedt ki, hanem az intézmény oktatasi tevékenységeinek részletes
elemzésére is. A helyzetfelmérés sordn az egyetem fels6vezetSi kore is aktiv szerepet vallalt:
interjuk keretében oszthattdk meg véleményiiket és meglatdsaikat, amelyek beépitésre keriiltek
az elemzésbe. A stratégiaalkotas folyamataba az intézmény kiilsé stakeholderei is bevonasra
kertltek. Vellk egyitt a legfontosabb stratégiai kulcskérdéseket targyaltuk meg, biztositva ezzel a
szélesebb érintetti kor véleményének figyelembevételét.

A stratégia kialakitdsa tobbkoros egyeztetések mentén zajlott, amely soran folyamatosan
finomhangoltuk a célokat és az intézkedéseket. A korabbi stratégiai anyagok és a rektori program
szempontjai is beépitésre kertltek, igy biztositva a folyamat kontinuitasat és koherencidjat az
egyetem hosszu tavu célkitlizéseivel.

A stratégia akcidszint{ lebontdsa 2025 februarjaban késziilt el, ezzel egy olyan tervet hozva létre,
amely konkrét |épéseket és mérhet6 eredményeket hatdroz meg az egyetem fejl6dése érdekében.

3.3. A THE kuldetése

A THE kildetése harom fé pilléren alapszik, melyek alapjaiban hatarozzdk meg fejlédési
irdnyainkat. Kitlintetett misszidnk, hogy a térség szellemi, gazdasagi és kulturdlis
felemelkedésének motorja legylink. Intézménylink nem csupan egy oktatasi kézpont, hanem egy
innovacios és tuddasbazis, amely aktivan hozzajarul a régid fejlédéséhez.

Pillér 1: Gazdasag

Kiemelt célunk, hogy hozzajaruljunk a térség gazdasagi fejl6édéséhez, kiilonos tekintettel a
versenyképes gazdasag megteremtésére. Egyetemiink kulcsszerepet vallal a sz6lészet, bordszat és
turizmus teriiletén, amelyek Tokaj-Hegyalja gazdasaganak meghatarozd agazatai. Innovacios
kdzpontként 6sztonozzik a vallalkozoi készségek fejlesztését, és olyan tudasbazist biztositunk
hallgatdink és partnereink szamara, amely segiti 6ket a piaci kihivasok lekiizdésében.

Hisszik, hogy a fenntarthatd gazdasagi fejlédés zaloga az egylttmiikodés, ezért kiterjedt hazai és
nemzetkozi kapcsolatrendszeriink révén tamogatjuk a térség vallalkozasait. Egyetemiink szakmai
programjai, kutatdsai és képzései hozzajarulnak ahhoz, hogy a helyi vallalkozasok
versenyképesebbé, innovativabbd és jovedelmezébbé valjanak, mikdozben megérizzik a régio
egyedi hagyomanyait és értékeit. Célunk, hogy Tokaj-Hegyalja ne csupan kulturalis és turisztikai
szempontbdl legyen széles korben elismert, hanem gazdasagi szempontbdl is példamutato régiéva
valjon.
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Pillér 2: Tarsadalom

Szintén Kkitlintetett figyelmet érdemel a térség képzett és innovativ humantékével torténd
tdmogatasa. A magas szinvonall pedagdgusképzés, szakképzés, felnGttoktatas és felsGoktatas
révén nemcsak a hallgatdink tuddsat bdvitjik, hanem hozzidjarulunk a régié lakossaganak
folyamatos szakmai fejlédéséhez és foglalkoztathatésaganak noveléséhez is.

Oktatasi tevékenységiink tulmutat a hagyomdnyos képzési formakon: intézményiink 6sztonzi az
élethosszig tartd tanuldst, valamint a gyakorlatorientdlt és innovacidkézpontu megkozelitést,
amely lehet6vé teszi, hogy hallgatdink a legfrissebb piaci ismeretekkel és versenyképes tuddssal
Iépjenek ki a munkaerépiacra.

Emellett kiemelt figyelmet forditunk a kozosségépitésre és a kulturdlis élet gazdagitdsara.
Mdvészeti, kulturdlis és sportprogramjaink nemcsak a hallgatdkat szélitjdk meg, hanem a térség
lakossaganak is lehet6séget kindlnak arra, hogy aktiv szereplGivé valjanak a helyi kdzosségi

életnek. Ezek az események erdsitik az Osszetartozds érzését, mikdzben segitenek megérizni és
tovdbbadni a Tokaj-Hegyalja régié egyedi kulturdlis és torténelmi értékeit.

Pillér 3: Kornyezet

Az oktatdsi kozpont mellett kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a térség egy élhetS, vonzd és
fenntarthatd kornyezetként is kitlinjon. Fontos szdmunkra az épitett és természeti értékek
megébrzése, fejlesztése és a fenntarthatdsag elGsegitése, hiszen ezek alapvet6en meghatarozzak
régionk egyedi karakterét.

Célunk, hogy hosszu tdvon is vonzé maradjon a régié az itt tanuldk, él6k és az ide latogatdk
szamara. Kiemelt figyelmet forditunk a helyi identitas er@sitésére és a fenntarthatd fejl6dés
elémozditasara. Mindezt szem el6tt tartva toreksziink arra, hogy a térség meghatarozé szellemi

kdzpontjava valjunk.
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Hallgatok Onkormanyzatok
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Tokaj-Hegyalja ‘D
Egyéni térség szellemi, cwil

vallalkozok szervezetek

gazdasagi és
kulturalis felemelése

Versenyképes gazdasag Képzett és innovativ humantoke Elhetd, vonzo, fenntarthato kdmyezet

Magas mindségl pedagogusképzes, szakkeépzes,
felndttképzes és felsGfok oktatas biztositasan
keresztiil a térségi lakossag kepzettségi szintienek és
foglalkoztathatésaganak novelése.

A térség tudomanyos, kulturalis, miivészeti, sport, &s
kozosségfejlesztd kozpontjaként a lakossag
ériékteremtd szabadid6toltési lehetdségeinek
povitése, a régid népességmegiartd és -vonzo
erejéenek a megerdsitese

o Szdlészet-boraszati &s turisztikai agazat innovacios

g és tudaskazpontjaként, a vallalkozoi készségek

« fejlesztbjeként, hazal és nemzetkozi egyuttmiikodések

O asztonzdjeként a terségi vallalatok és vallalkozok

g versenyképességének és jovedelmeziségének
javitasa

Epitett és természeti komyezet egyedilallé
sajatossagainak megdrzése, megovasa és
fejlesztése, valamint a kornyezet és tarsadalom
fenntarthaidsaganak biziositasa.

TARSADALOM
KORNYEZET

gyetem kildetese, hogy kisugarzasaval, fejlesztd erdforrasaival Ujra a térség szellemi kdzpontjava valjon, illetve, hogy boraszati

hagyomanyait megérizve €s megujitva nemzetkdzi elismertségét fokozza.

40. dbra A THE missziéja
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3.4. A Tokaj-Hegyalja Egyetem vizidja

Egyetemiink vizidjdban is harom meghatdrozd néz6pontot emeltiink ki, melyek egyforman
hozzajarulnak az intézmény dltal elérendé jovékép megvaldsitasahoz.

Torekszilink arra, hogy a sz6lészet-bordaszat teriiletén Magyarorszag egyik legelismertebb képz6-
és kutatdintézményévé valjunk, amely nemzetkozi szinten is jelent6s szerepet tolt be. Mindezek
mellett célunk, hogy pedagdgiai, gazdasagi és turisztikai képzéseink révén elsédleges
tudaskozpontként tamogassuk a térség fejl6dését, biztositva hallgatéink szdmara a legmagasabb
szinvonall oktatdst és szakmai fejl6dési lehetdségeket.

Oktatasi terlleten az sz6lész-bordsz alapképzésen évente 100-110 hallgatd végzi tanulmanyait az
Intézetben. A fels6oktatasi tovabbképzési formaban évente 20-26 f6 vesz részt kurzusainkon. A
fels6foku szakképesitési képzéseinken (Bormarmarketing, Sommelier-borturisztikai szakember,
Boranalitikai szaktanacsadd) évente 10 f6 vesz részt, elmélyllve az adott tudomanyag specifikus
ismeretanyagaban. Ujonnan keriil meghirdetésre a Boradminisztratori szaktanacsadd, mely
szakismeret a bor készitési, értékesitési szabalyok mélyebb ismeretét teszi lehetévé a digitalizacids
képességek megalapozasaval. Az intézetben 18 f6 oktatd végzi az oktatasi- kutatdsi tevekénységét.
Jelenleg a Tokaji Sz6lészeti és Boraszati Kutatdintézet ad otthont képzéseink szaktudomanyi
oktatasanak. Ezen kiilonleges adottsag kozelebb hozza a hallgatokhoz a kutatéi vildgot, igy tobb
hallgatonk készit TDK dolgozatot.

Az Egyetem szerencsés szerkezete adta lehet&ség, hogy a Tokaji Borvidék legnagyobb termel6
cége, a Grand Tokaj Zrt. mint egy testvér cég, széles alapokat adjon a képzési, kutatdsi munkanak.
Ennek egyik kézzelfoghaté eredménye a dualis képzés elinditasa. Ezen képzési formdban két
hallgatd tudja végezni tanulmanyait. A képzési forma legnagyobb el6nye, hogy a diploma
megszerzésének idépontjaban a hallgatd, mar tébb éves munkatapasztalattal rendelkezve tud
megjelenni a munkaerépiacon.

Az eddig megteremtett adottsagok kivald alapot adnak stratégiai céljaink eléréséhez. Prioritasi
sort ugyan nehéz dllitani, de megallapithatd, hogy elsGdleges cél a sz6lész borasz képzés teriileten
a gyakorlati ismeretekkel is rendelkez6, az iparagi elvardsoknak megfeleld, azonnal hasznosithatd
tuddsu mérnokok képzése. Ehhez kapcsoléddan a kialakitandd egyedi képzések: MSc
Borgazdasagtan - Gazdasdgtudomanyi teriilet; Dual degree-Georgia; Euromaster Vinifera.

A nemzetkozi kapcsolatrendszer er8sitése érdekében sziikséges a Tokaj Wine Congress
rendezvényeit fejleszteni. A mostani tébb mint 21 orszag koézel 100 kutatdja részvételt ndvelni.
Ugyanis ezen magas szintd tudomanyos el6addssorozat adja az alapot, hogy megkezdjik az
Integralt Bortudomanyi Kivaldsagi Kézpont kialakitasat, ami a képzés fejlesztés végsé céljat
jelenti. Ebbe a komplex képzést kindld intézetbe lehet integralni a technolégiai ismeretek tuli, a
teljes értéklancot alkotd ismeretanyagot, udgymint gazdasagi, turisztikai, kulturdlis
orokségvédelem és természetesen a bor és egészség tudaskore.

Egyetemiink arra torekszik, hogy kutatdsaival aktivan hozzajaruljon a helyi kozosségek
fejlédéséhez, a térség szellemi gyarapodasdhoz és kulturdlis Orokségének megGrzéséhez.
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Innovativ kutatdsaink elinditasaval olyan Uj ismereteket és megolddsokat nyujtsunk, amelyek
tdmogatjak a régid fenntarthatd fejl6dését és versenyképességét.

Harmadik misszids tevékenységlink keretében azt szeretnénk elérni, hogy szolgdltatasainkkal a
térség lakossaganak széles korét megszolitsuk. Arra toreksziink, hogy aktivan hozzajaruljunk a
helyi kozosségek meger@sitéséhez, a térség népességmegtartd erejének néveléséhez, valamint
szoros egyuttmikodést alakitsunk ki a régio vallalataival és gazdasdagi szerepl6ivel. Hosszu tavu
célunk, hogy interregionalis szerepl6ként orszaghatarokon tul is elismert tudaskozpontta valjunk,

tovabb erGsitve Tokaj-Hegyalja hirnevét és vonzerejét.

lilE KuTATAS gy 3. MISSZIO

Az egyetem harmadik misszios
szolgaltatasai elérik a térsegi
lakossag jelentds részét.

& OKTATAS

A Tokaj-Hegyalja Egyetem szdlészet-
boraszati teriileten a legelismertebb

magyar es erdos nemzetkozi szerepii
kepzo- es kutatohely.
Pedagogiai, gazdasagi és turisztikai
képzési terleten a térségben &6k

Az egyetem kutatasaival hozzajarul a
helyi kbzosségek tamogatasahoz, a
térseg szellemi fejlodéséhez és
kulturalis érékségeének
megorzéséhez.

Az egyetemen erdsiti, noveli a térseg
népesség megtarto erejét.

Az egyetemhez kapcsolodik a térsegi
vallalatok, nagyfoglalkoztatok
tobbsege.

elsodleges tudasszolgaltato
intézmeénye.
Az egyetem interregionalis szerepld,
orszaghataron tulnyulo kisugarzassal.

40. dbra A THE vizidja
3.5. Céltérkép, célok meghatarozasa
A Tokaj-Hegyalja Egyetem vizidjabdl és misszidjabol kdvetkez6en sokrét(i térségfejlesztési szerepet

latunk el, amely meghatarozza az elérendd céljainkat is. Ezek a célok a korabbi fejezetekben
kifejtett irdnyokkal 6sszhangban keriltek kialakitasra.

3.5.1. Céltérkép
Az alap tevékenységek tartalmazzdk azokat a konkrét tevékenységeket, amelyek kozvetlenil

hozzdjarulnak céljainak eléréséhez. Itt valdésulnak meg a legfontosabb |épéseink, amelyek
Osszekapcsoljak a fejlédést és a napi miikodést.

A hatékony mikodés alapja a jol megtervezett folyamatok. Ez a szint biztositja, hogy a napi
m(ikodéslink gordilékeny legyen, mikozben folyamatosan tamogatja a hosszd tavu célok
megvaldsitasat.
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A képességek és fejlodés szinten kezd6dik minden — a fejlédéshez sziikséges alapkompetenciak
és eréforrasok. Ezen a szinten hatarozzuk meg azokat a célokat, amelyek lehetévé teszik, hogy az
egyetem mindig naprakész és versenyképes maradjon.

A hdrom szint szoros 6sszhangban m(ikodik, egymadsra épitenek, hogy az egyetem minden terilete
hatékonyan tdmogassa a kozos célokat. A stratégiai céltérkép tehat nemcsak egy tervezési eszkoz,
hanem egy dinamikus, jov6orientdlt rendszer, amely segit nekiink abban, hogy a legjobb uton
haladjunk a siker felé.

A Tokaj-Hegyalja Egyetem stratégiai céitérképe

T3. Kulatasi és innovacios tevekenysegek
(differencial, az egyes tanszékek adolisagaira
tekintetiel Ievo) erbeiiése

. a . T6. Tobb labon allas megteremiéze
:4' ,“,“"93;“".‘ d‘;;';‘ dEy | i Bsite {pélyizatok, alumni forrasok, értékesitési
gOlEsE szolgaliatasok, kiltfoldi hallgatok)

Alap tevékenységek

FA. Transzparens teljesitménymenedzsment kbmyezet kialakitasa, mofivalo F2. Digitalis transzformacio
oertonzési &3 jutiatasi rendszer kiépitése (Online oktatas, hibrid tanulas, digitalis konyviarftananyagok, egyetemi
(munkakor, teljesiimény, @sztonzeés) adminisziracio digitalizalasa, Al alkalmarasa, kollaborativ platiormok)
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F3. MinGsegmenedzsment folyamatok és eszkozik gyakoriatba iiltetése (Pt LI e ) D s Ol i eent il 2 2

(minGség célok, mérések, beavatkozasok), oktatasi kivalosag biztositasa

_ . . . o K3. Infézmeényi killdetéshez kapcsolodo
X 2rok KizBestons . dllormany megerositése v
K1. Az egyetemi polgarok kbzossegge formalasa, / gyakorlati tapasztalat; Jelenlét / infrastruktira fellesziese

elkotelezett &5 Osszetarto kizosseg fejlesziese

K5. Okdatasi, kutatasi modszertani kompetenciak fejlesztese
(oktatasfejlesziés, online modezertan, kooperacio, idegennyelvil okdatas,
felzarkoztatas, differencialas fejlesziése, sajat finansrirozasi képesség
kialakitasa)

Képességek és
fejlodés

P
(Patakhlet szakképzés, kiznevelés, rnlntalskula bazisdvoda)

41. dbra A THE stratégiai céltérképe

3.5.2. Részletes intézményi célok

A céltérképen szereplS stratégiai célok pontos meghatdrozdsa is megvaldésult, amely soran
részletesen kifejtettilk, mit értlink az egyes célok alatt, és milyen konkrét megvaldsitasi
lehet&ségek allnak rendelkezésre az egyes akcidk szintjén.

Az alaptevékenységek magasabb szintre emeléséhez tobb terilet egylittes fejlesztésére van
szlikség. Kiemelt fokuszt érdemel az oktatds és kutatds, a hallgatéi kozosség, illetve az egyetemi
elismertség és finanszirozas kérdése.

Az alaptevékenységek kozé tartozo célok az egyetemiink f6 feladatkdrére koncentralnak: a képzési
kindlat fejlesztésére, a hallgatdi létszam novelésére, a kutatasi és innovacids tevékenységek
erdsitésére, valamint az egyetemi markaépitésre. Intézménylink toérekszik arra, hogy képzési
portfélidjat racionalizalja, vagyis a munkaer6piac és a térségi igények figyelembevételével
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alakitsuk ki szakjainkat, kilonos tekintettel a sz6lészet-bordszat, pedagdgia és turizmus
terlleteire. Ennek eredményeként versenyképes, piacképes tudast biztositd oktatds johet létre.
Kiemelt célunk a hallgatéink tanulmanyi elémenetelének tdmogatdsa és a hallgatdi kdozosséglink
erdsitése is. Olyan intézményi kornyezet kialakitasara toreksziink, amely segiti didkjainkat
tanulmanyaik sikeres elvégzésében, és egyben Osztonzi 6ket az aktiv kozosségi életre.

A kutatasi tevékenységek erGsitése szintén kulcsfontossagu elem, amelynek célja a tudomanyos
munkank mindségének és nemzetkodzi elismertségének fokozasa, kilondsen a térség
sajatossagaihoz illeszked6 innovacidink és kutatdsaink. Hosszu tavon tobb forrasra kivanunk
tdmaszkodni, ezért kiemelt figyelmet forditunk a palyazatokra, Alumni kapcsolatainkra és
nemzetkozi egylttm(ikodéseinkre, hogy pénziigyi stabilitast és fenntarthatdsagot biztositsunk.

Hallgaték tanulmanyi eldmenetelének kiemelt segitése, a

Képzési portfélié racionalizdldsa

hatékonyabbé tétele, hogy hallgatdi igényeken alapuld
versenyképes tuddast biztositson, mikzben optimalizalja az
egyetem erdforrasainak felhasznalasat.

@ Az Egyetem képzési kinalatanak atlathalobba és

hallgatoi kézésség megerdsitése

lekirzdéséhen, szakmai tdmagatas nydjiasa és kiemelf
hangsdly fektetése a kozdsségformélo események s
tevékenységek szervezesére.

@ Hallgatok segitése a tanulmanyaik soran felmerilld akadalyok

Nappali tagozatos hallgatoi létszam és minGség novelése Egyetemi brand erésitése

Az egyetem ismertségének novelése hazai és nemzetkozi
szintéren, pozitiv megitélésének kialakitasa és fenntartasa,
leendd és meglévd hallgatok, oktatok és partnerek szamara
az egyetem vonzova tetele.

@ Tehetséges és motivalt hallgatok bevonzéasa nagyobb
létszamban az egyetem nappali tagozatos képzéseire, akik
sikeresen teljesitik tanulmanyaikat

Kutatasi és innovdcios tevékenységek erdsitése Tobb Idbon dllds megteremtése

Az egyelem kiilonbdzd bevételi forrasokat alakit ki,
kiegészitve ezzel az alapitvanyi miitkodésbdl szarmazé
bevételeit.

@ Az egyelem kulatasi és Innovacios tevékenységenek
tamogatésa és erdsitése, integraldsa az egyetem képzéseibe

T3

42. dbra Alaptevékenységekhez kapcsolodo stratégiai célok

A képzési portfélionk racionalizalasahoz a hallgatéi igényekhez igazitott képzési kinalatot kivanunk
kialakitani, amelyben hangsulyos szerepet kapnak a dudlis és gyakorlati képzéseink, az
idegennyelv(i programjaink, valamint a feln6ttképzésiink fejlesztése.

A hallgatdi |étszam és minGség novelését a tehetséges és felkésziilt hallgaték megszdlitasaval és
bevondsaval, a diplomaszerzés esélyének novelésével, és a kilfoldi hallgaték szamara is vonzé
képzések biztositasaval tudjuk elérni. Mindezt a helyi lakhatdsi tamogatas és a régid
munkaerdépiaci lehetségei is tudjak 6sztondzni.

A kutatds és innovacié erdsitését a tudomdnyos teljesitményiink Osztonzésével tdmogatjuk.
Segitjuk a magas szinvonalu publikacidk, szabadalmak, és hosszu tavu, komplex kutatasi projektek
megvaldsitasat.

A hallgatéi kozosség erGsitésében intézménylink kiemelt figyelmet fordit a hallgaték tanulmanyi
és életviteli tdmogatasdra, valamint a szakmai és kozOsségi programok szervezésére, hogy
el6segitsiik az egyetemi életbe vald aktiv bekapcsolddast.
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Egyetemi brandiink épitését ismertségiink novelésével, az online és offline kommunikacionk

77 7.

erdsitésével, Alumni- és partnerhdlézatunk épitésével valésitjuk meg.

A tobb Idbon allas biztositasat palydzati forrasokbdl, kutatasi egylittm(ikodésekbdl és vallalati
tdmogatasokbdl kivanjuk elérni, ndvelve anyagi 6nalldsagunkat és kiilfoldi hallgatdink szamat.

A miikodési folyamatok fejlesztése az egyetem bels6 m(ikodésének hatékonyabbd tételére
Osszpontosit. Az egyik legfontosabb célunk egy transzparens teljesitménymenedzsment rendszer
kialakitasa, amely a munkatarsaink és hallgatdink szamara vilagos kovetelményeket és 6sztonzé
rendszereket biztosit. Ennek része a minéségmenedzsment folyamatok és eszkdzok bevezetése,
amelyek hozzajarulnak az oktatas kivalésaganak fenntartasahoz.

A modern fels6oktatas elengedhetetlen része a digitdlis transzformacié, amely magaban foglalja
az online oktatasi rendszerek, digitdlis tananyagok és egyetemi adminisztracids folyamatok
korszer(sitését. Ezdltal intézménylink képes rugalmasabb és elérhet6bb oktatdst biztositani
hallgatdink szamara. Tovabba toreksziink arra, hogy er6sitsiik kapcsolatainkat ipari partnereinkkel,
vallalatokkal és kutatdintézetekkel, igy el6segitve a szakmai egylittmikodéseket és a hallgatdok

gyakorlati lehetdségeit.

ési €5 i isi rendszer kiépité

Olyan rendszerek és folyamatok kialakitasa, melyek vildgosan
meghatdrozzak a munkakoroket, a teljesitményértékelési kritériumokat és
az Gszténzési mechanizmusokat.

Minéségmenedzsment folyamatok és eszkzdk gyakorlatba liltetése,
oktatdsi kivalosdg biztositdsa

Minéségi célok vildgos meghatarozasa, ezek kommunikéldsa az egyetem
érintetijei szdmdra, a feljesitmény rendszeres merése, mérészamok €s
indikaforok kialakitasa. Ezek rendszeres felillvizsgalata, szikség esetén
beavatkozdsok végrehajtdsa a minGséq javitasa érdekében

Digitélis transzformacié

Az egyetem tbrekszik a modern, rugalmas és digitélis oktatdsi kérmyezet
kialakitéséra

Kiilsé partnerekkel térténé egyiittmikddések pr

Nemzetkozi kapcsolafrendszeret a térségi szereplok javdra és erdekében
mozgositia, a tarsadalmi, kulturdlis, gazdaségi célti partnerkapcsolatok
bévitése a térségben.

43. abra Miikédési folyamatokhoz kapcsolodo stratégiai célok

A teljesitménymenedzsment és motivacids rendszer fejlesztése soran célunk egy atlathatd és
objektiv teljesitményértékelési rendszer kialakitasa, mellyel 0Osztonozziik az oktatok és
munkavallalék magas szintl teljesitményét. A versenyképes juttatasi rendszer és a munkakori
felel6sségek tisztazasa szintén kiemelt fokuszt élvez.

Intézményiink elkotelezett a digitalis transzformacid irdnt, melyet az online és hibrid oktatasi
modellek fejlesztésével, a mesterséges intelligencia és kollaborativ platformok bevezetésével
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terveziink megvaldsitani. Célunk, hogy a hallgatéink szamara modern, digitalis tananyagokat és
tanuldsi eszkozoket biztositsunk.

Oktatadsi kivalésagunk méréséhez teljesitménymutatdkat vezetiink be, valamint aktivan dolgozunk
az oktatdsi mindség javitasan és fenntartdsan. Egyetemi kommunikaciénkat folyamatosan
fejlesztjlk és a felsGoktatdsi intézményekkel vald egylittm(ikodéseink is prioritast élveznek.

A kiils6 partnerségek professziondlis kezeléséhez a partnerkapcsolatainkat strukturaljuk, régios

bedgyazottsdgunkat erdésitjik, kozos partneri szolgaltatdsokat hozunk létre. A KAM (Key Account
Management) mikodtetése és a PR tevékenység folytatdsa szintén kiemelt szempont.

A harmadik szint a szervezeti kultura, az infrastruktira és az egyetem hosszu tavu
fenntarthatésaganak biztositdsat célozza. Elkotelezettek vagyunk egy él6, Osszetartd kozosség
kialakitdsa mellett, amely erGsiti a hallgatdink és oktatdink kozotti kapcsolatokat. Ehhez
elengedhetetlen az oktatdi dllomdanyunk folyamatos fejlesztése és megerGsitése, amely magaban
foglalja a tovabbképzéseket, a gyakorlatorientdlt oktatas fejlesztését és a szakértSi csapat
bdvitését. Kiemelt figyelmet kap az oktatdsi és kutatdsi mddszertani kompetencidk fejlesztése is,
amely biztositja az innovativ tanitasi és tanuldsi folyamatokat. Egyetemiink célja, hogy korszerd
pedagdgiai, online és digitalis moddszerekkel, interdiszciplindris megkozelitésekkel és
egyuttm(ikodésen alapuld oktatdsi stratégidkkal segitsik a hallgaték minél hatékonyabb
tuddselsajatitasat.

Az intézményi mikodés fenntarthatdésaganak egyik alappillére az infrastruktira fejlesztése,
beleértve a kollégiumi és oktatasi éplletek modernizaldsat, valamint a digitalis és fizikai tanuldsi
kornyezet korszerUsitését. Emellett toreksziink a hallgatok vallalkozoi készségeinek fejlesztésére és
a gyakorlati képzés tovabbi erGsitésére, amely hosszu tavon hozzdjarul térséglink gazdasagi és
tarsadalmi fejl6déséhez.

Intézmény fenntartdsi és hdlézatszervezési képességek megerési-

Az egyetemi polgarok k6zésséggé formilisa, elkérelezett tésével gyakoriati képzés, hallgatéi utanpotlds hatterének biztositisa

és dsszetarto kozdsség fejlesztése

:’i‘: Az egyetem biztositja a mindségi hallgator utanpétiast,
erdsitve a térség megtarto erejét

; Olyan kornyezet megteremiése, ahol a hallgalok, okialok és
munkatarsak egyarant j0l érzik magukat s akiiv szerepet
véllalnak az egyetemi életben.

K1 K4

Oktatdi dllomany megerdsitése Oktatdsi, kutatdsi modszertani kompetencidk fejlesztése

k Olyan oktaték bevonzasa és megtartasa, akik magas
szakertelemmel és gyakoriati tapasztalattal rendelkeznek, és
szivesen allnak rendelkezésre a hallgaiok szamara

mikodés kialakitasa, magas mindségii szakmai
kompetenciak fejlesztésével Olyan oktatok bevonzésa és
megtartasa, akik magas szakértelemmel és gyakorlati
fapasztalaltal rendelkeznek, s akik idevonzzak a hallgatokat

Z Modern, magas szinvonali oktatasi kérnyezet es fenntarthaté

K2

Intézményi kiildetéshez kapcsolodé infrastruktira fejlesztése

% Infrastruktira-fefjlesztés, amely tamogatja az intézményi
killdetést és eldsegiti a magas szinvonalll oktatast és
kutatast, modern és innovativ kornyezet biztositasa a
K3 hallgaiok és okfalok szamara.

44. dbra Képességekhez és fejlédéshez kapcsolodo stratégiai célok
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Célunk egy Osszetartd, aktiv és elkotelezett hallgatdi és oktatdi kozosség kialakitdsa. Ennek
érdekében kiemelten tamogatjuk a kozosségi eseményeket, a didkszervezeti aktivitasokat, a
mentorprogramokat és a transzparens informaciédramldst, tovabba 06sztondij lehetGségeket
teremtlink egyetemi polgdraink tdmogatdsara.

Az oktatdi dllomanyunk megerGsitése céljabol nagy hangsulyt fektetiink az oktatok szakmai és
pedagoégiai fejlesztésére, valamint a hallgatdkkal valé egylittm{kodés erGsitésére. A
tovabbképzések biztositdsa és az oktatdink elhivatottsaganak novelése kulcsfontossagu elemek.

Infrastrukturalis fejlesztéseinkkel célunk, hogy korszerd, hallgatdbarat infrastrukturat biztositsunk,
amely tdmogatja az oktatast, a kutatast és a hallgaték szabadid&s tevékenységeit. Emellett célunk,
hogy egyetemi létesitményeinket megnyissuk a varos és a térség lakodi el6tt, lehetdséget teremtve
szamukra a létesitmények k6z6s hasznalatdra és kozosségi események szervezésére.

A gyakorlati képzések és utanpdtlas megfelel6 biztositdsahoz megerdsitjik kapcsolatainkat a régié
kdznevelési intézményeivel, tdmogatjuk a gyakorlati képzési lehetGségeket, valamint olyan
programokat vezetlink be, amelyek segitik hallgatéink munkaerépiaci beilleszkedését.

Az oktatasi és kutatasi mddszertani fejlesztésekhez modern pedagdgiai és kutatasi mddszereket
integralunk, elGsegitjik a digitalis megoldasok alkalmazdsat, tamogatjuk az idegennyelvi
tanulmanyok folytatasat és 6sztonozzik a tanszékek kozotti kutatasi projekteket.

3.6. Stratégiai mutatdészamok

A stratégiai célok mentén meghataroztuk f6bb mutatdinkat is, melyek teljesitése segit a kijel6lt
célok megvalésitdsaban és a megfelel§ iranyba haladassal.

3.6.1. Alaptevékenységek mutatdszamai

Stratégiai cél Mutatészam Definicid

Hallgatok szama képzési Egy adott képzési program résztvevginek
Képzési portfolid programonként szama

racionalizalasa o n — .
Elinditott idegennyelvii Az egyetemen elinditott idegennyelvd

képzések szama képzések szama

Nappali rendszer(i képzésben résztvevd
aktiv hallgatdi jogviszonnyal rendelkezék
szama

Nappali tagozatos hallgatok
szama
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Nappali tagozatos hallgatoi
|étszdm és minGség
novelése

Kutatasi és innovacios
tevékenységek erdsitése

Hallgatok tanulmanyi
elémenetelének kiemelt
segitése, hallgatdi kozosség
megerdsitése

Egyetemi brand er@sitése

Tobb Iabon allas
megteremtése

Minimum felvételi ponthatar

Els6 helyen jelentkez6k
hallgatéok aranya

Az alapszakos felvételi ponthatarok alsé
értéke

Els6 helyen jelentkez6k aranya az 6sszes
jelentkezd kozott

KFI aktivitasokban résztvevé
munkatarsak aranya

Elnyert palyazatok szama

Q1 és Q2-es besorolasu
publikaciok szama

Kiils6 szakmai
egyuttmiikodések szama

Publikaciok szama

Egyetemhez kot6d6 KFI aktivitasokban
résztvevé munkatarsak aranya

Az egyetem altal elnyert kutatasi palyazatok
szama

MTA altal elfogadott folyéiratokban
megjelent publikacidk szama

Szakmai, kutatdi egytttmkodések szama
helyi vallalatokkal, énkormanyzatokkal,
egyetemekkel

Kutatdécsoportok, oktatok, hallgatok altal
publikalt szakmai cikkek, kotetek szama

Hallgatdi lemorzsolddas

Hallgatdi szolgaltatasok-kal
kapcsolatos elégedettség

Hallgatéi ajanlasi arany (NPS)

Szakkollégiumi
programok/események szima

Egyetemi tanulmanyaikat diplomaszerzés
nélkil lezard hallgatdk aranya

Az egyetem hallgatdinak elégedettsége az
egyetem szolgaltatasaival. 0-10ig terjedd
skala, mely alapjan a valaszadok: kritikusok
(0-6), passzivak (7-8) és tamogatok (9-10)
Az egyetem hallgatdi ajanlasanak
valdszinlisége masok szamara. 0-10ig
terjedé skala, mely alapjan a valaszaddk:
kritikusok (0-6), passzivak (7-8) és
tamogatdk (9-10)

Az egyetem kollégiumaban a hallgaték
szamara szervezett szakmai események
szama

K6z0sségi média kovetGszam
novekedése

Weboldal latogatottsag
névekedése

Egyetem emlitéseinek és
interakcidinak szama,
megitélése az online térben

Az egyetem hivatalos kdzdsségi média
fidkjainak (Instagram, Facebook)
kovet&szamanak névekedése egy adott
id&szakban

A weboldal hivatalos latogatottsaganak
novekedése egy adott idGszakban

Az egyetem nevének felmeriilése a
kiilonb6z6 social media fellileteken, online
platformokon, markamegitélésnek javulasa

Sajat bevételek 6sszege

Elnyert palyazati forrasok
osszege

Hallgatéi tandijakbdl szarmazé
bevételek

Az egyetem altal szerzett bevételek (nem
allami tdmogatasok) 6sszege egy évben

Az egyetem altal elnyert palyazati forrasok
teljes 6sszege egy adott id6szakban

Az egyetem hallgatditél szarmazo tandijak
teljes 6sszege egy adott id6szakban
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3.6.2. M(ikodési folyamatok mutatdszamai

Stratégiai cél

Transzparens, atlathato
teljesitménymenedzsment
kornyezet

kialakitasa, motivalo 6sztonzési és
juttatasi rendszer kiépitése

Digitalis transzformacid

Min&ségmenedzsment folyamatok
és eszkozok gyakorlatba Ultetése,
oktatasi kivalosag biztositasa

Kilsé partnerekkel torténd
egyuttmukodések
professzionalizalasa

Mutatdszam

Munkavallaléi
elégedettség

Teljesitmény-
értékelésben érintett

munkatarsak aranya

Fluktudcios rata

Definicié

Az egyetem munkavallaldinak atlagos
elégedettségi szintje a
teljesitményértékelési és 0sztonzési
rendszerrel

Teljesitmény-értékelésben érintett
munkatdrsak aranya

Egy adott id6szakban az egyetemet
elhagyd munkavallalék aranya a teljes
munkavallaldi |étszdmhoz képest

Digitalisan intézhet6
tigyek aranya

Online elérheté
tananyagok aranya
Hallgatdi, oktatoi és
munkavallaléi
elégedettség az egyetem
digitalis felszereltségével
Digitalis kompetencia
fejlesztésben résztvevo
munkatdrsak aranya

Az egyetem polgarai altal intézhet6 ligyek
/folyamatok kézul mennyi intézhetd online
formdban is

A kurzusokon hasznalt tananyagok
digitalizalt verzidban torténd elérése

A hallgatok, oktatok, és munkavallaldk
atlagos elégedettségi szintje a tantermek,
konyvtar, egyéb egyetemi helyiségek
digitalis struktdrajaval (felmérések alapjan)

Digitalis oktatasban résztvevd
munkatdrsak aranya

Az egyetem ESG
megfelelGsége

Mindségfejlesztés
megfelelésége

Mindségbiztositas
fenntartasanak
megfelelGsége

Onértékelés alapjan azon, a
mindségbiztositasi rendszer altal kezelt
ESG szempontok aranya, melyek nem
igényelnek fejlesztési beavatkozast.

A MinGségfejlesztési terv altal
megfogalmazott azon intézkedések
aranya, melyek esetében a célzott
intézkedés teljesiilt.

A minGségbiztositdsi rendszer fenntartdsa
soran végzett szakmai feladatok
megfelelGsége.

Gyakorlati helyek szama
Stratégiai

megallapodasok szama

Kiils6 partneri
elégedettség

Kilsé partnernél, az egyetem hallgatdi
szamara fenntartott aktiv gyakorlati helyek
szama

Kilsé partnerrel kotott megallapodasok,
egyuttmikodések oktatasi fokusszal

A kiils6 partnerek (vallalatok, intézetek)
atlagos elégedettségi szintje az egyetemi
kommunikaciéval és kapcsolattartassal,
egyuttm(kodés minGségével, hozzdadott
értékkel, képzéssel, stb. (felmérések
alapjan)
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3.6.3. Képességek és fejlédés mutatdszamai

Stratégiai cél

Az egyetemi polgarok
kozosséggé formalasa,
elkotelezett és 6sszetartd
kozosség fejlesztése

Oktatoi dllomany megerdGsitése

Intézményi kiildetéshez
kapcsolddd infrastruktura
fejlesztése

Intézmény fenntartasi és
haldzatszervezési képességek
megerdsitésével a gyakorlati
képzés és hallgatdi utdanpotlas
hatterének biztositasa

Oktatasi, kutatasi modszertani
kompetenciak fejlesztése

Mutatdszam

Egyetemi programokon
résztvev6k aranya

Egyetemi polgarokat célzo
koz6sségi programok szama

Definicié

Adott évben megvaldsitott egyetemi
programokon a résztvevé egyetemi
polgarok aranya

Egy évben rendezett egyetemi programok,
események szdma egyetemi polgarok
részére

s

MinGésitett oktatdk, kutatok
aranya

Egyetemen kiviili
tapasztalattal rendelkezé
oktatdk aranya

FGallasu oktatok, kutatok
aranya

Tudomanyos fokozattal rendelkezé
oktatok, kutatdk aranya

Egyetemi oktatdk aranya, akik
rendelkeznek az akadémiai kdrnyezeten
kivll szerzett szakmai, ipari, vagy egyéb
relevans munkatapasztalattal*

Az egyetem munkavallaléi allomanyaban
féallasban foglalkoztatott oktatok, kutatok
aranya

Egy évre jutd infrastruktura
fejlesztések keretGsszege

Egyetemi infrastruktura
kihasznaltsaga

Szamitégépek/laptopok
atlagos hasznalati ideje

Egy adott évben az egyetemi éplletek,
|étesitmények, technoldgiai eszkdzok és
egyéb infrastrukturalis elemek
fejlesztésére, korszerUsitésére forditott
pénzligyi forras

Az egyetemi infrastruktura atlagos
tényleges hasznadlati ideje a rendelkezésre
allo idGkerethez képest

Az egyetemen hasznalt szdmitégépek és
laptopok atlagosan életkora

Térségi partnerintézmények
szama

Partnerintézmények-ben
gyakorlatot végz6 hallgatok
aranya

Partnerintézménybdl az
egyetemre jelentkezé
diakok aranya

A tokaji régiéban megtaldlhaté egyetemi
partnerintézmények szama

Azoknak a hallgatéknak az ardnya a
kotelez6 gyakorlatot végzé hallgatdk
kozott, akik gyakorlati tevékenységet
végeznek az egyetem valamely
partnerintézményében

Azok a partnerintézményben tanulé didkok,
akik tovabbtanulasukhoz az egyetemet
jelolik meg

Képzésben,
tovabbképzésben résztvevo
oktatdk aranya

Feliilvizsgalt és megujitott
kurzusok szama

Képzésen, tréningen vagy fejlesztési
programon részt vett egyetemi oktatok,
amelynek célja szakmai készségeik,
pedagdgiai modszereik, kutatasi
képességeik vagy technoldgiai ismereteik
bévitése

Adott évben a piaci és hallgatdi igényekhez
igazitott, megujitott kurzusok szama
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